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Aos onze dias do més de maio do ano de dois mil e vinte e dois, as dez horas e cinco
minutos, reuniu-se a Diretoria Executiva (DIREX) da EBC, em conformidade com o artigo
57, do Estatuto Social da EBC, aprovado pela Assembleia Geral Extraordindria (AGE) de
4/11/2020 e atualizado pelas AGEs de 2/2/2021 e de 29/4/2021. A reunido contou com
a participacdo do Diretor-Presidente, GLEN LOPES VALENTE; do Diretor-Geral, RONI
BAKSYS PINTO; do Diretor de Conteldo e Programagdo, DENILSON MORALES DA SILVA;
do Diretor de Administracdo, Financas e Pessoas, MARCIO KAZUAKI FUSISSAVA; do
Diretor de Operagdes, Engenharia e Tecnologia, PEDRO MARCOS BOSZCZOVSKI; e da
Diretora de Jornalismo, SIRLEI BATISTA. A reunido contou, ainda, com a presenca do
Consultor Juridico, FRANCISCO DE ASSIS LIMA FILHO; do Auditor-Chefe, MARCOS LUIZ
MANZOCHI; da Secretaria-Executiva substituta, MARISA AMADQ DOS SANTOS,
conforme a Ordem de Servi¢co do Gabinete da Presidéncia n2 10, de 22 de fevereiro de
2019; e do Chefe de Gabinete Executivo, CESAR GOBBI. A Assessora da Secretaria
Executiva, RAQUEL DIAS DA ROCHA REIS, secretariou a reunido. O Diretor-Presidente,
GLEN VALENTE, saudou os presentes e iniciou a reunido apreciando os seguintes itens

da pauta: 1. PAUTA DELIBERATIVA: Item 1.1 APROVADA a Ata da 92 Reunido Ordinaria,

de 28 de abril de 2022. Item 1.2 DELIBERAR sobre a proposta da atualizacdo de Politica
de Gerenciamento de Integridade, Riscos e Controles Internos (PGIRC) - PO 900/02. O
Gerente-Executivo de Governanga Corporativa e Correicdo, IGOR MELO DO
NASCIMENTO, participou deste item da pauta. O Gerente-Executivo comentou sobre a
necessidade periddica de atualizacdo da PGIRC, aprovada pela Deliberacdo do Conselho
de Administracdo (CONSAD) n2 17/2017, por forca da Resolugdo da Comissdo
Interministerial de Governanga Corporativa e de Administracdo de Participagdes
Societarias da UniZo (CGPAR) n? 18/2016. Citou os beneficios e destacou as adequagdes
textuais e conceituais, especialmente no gue tange a compatibilizagdo com o Estatuto
Social, a revisdo de legislac3o de referéncia, a pesquisa documental e ac benchmarking
realizado com organizagdes semelhantes a EBC, além das contribui¢des das areas afetas
s de cenarios forarﬁ consideradas, assim
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como 0s avancos na maturidade do gerenciamento de riscos e correcional na Empresa
e as boas praticas aplicadas na Administragdo Publica. Informou que a Consultoria
Juridica opinou pela aprovagdo da minuta da PO 900/02, mediante Parecer Juridico de
Mérito, e que o documento serd submetido ao CONSAD, em atendimento ao disposto
no inciso Xl, do artigo 50, do Estatuto Social da EBC. O Diretor PEDRO BOSZCZOVSKI
salientou a importéncia da continuidade de realizacdo de campanhas de endomarketing
para ampla divulgacdo e incentivo a leitura da PGIRC no ambito institucional. O Diretor
MARCIO KAZUAKI comunicou que promovera capacitacdo acerca do assunto. O Diretor-
Geral, RONI BAKSYS, também, mencionou a importancia da disseminacdo da cultura de
risco na Empresa, principalmente os riscos voltados para a atividade fim e seguranca.
Além disso, destacou que a EBC utiliza 2 mesma metodologia adotada pelos 6rgdos de
controle para apuracdo e controle dos riscos. A DIREX APROVOU a proposta de
atualizacdo da Politica de Gerenciamento de Integridade, Riscos e Controles Internaos
(PGIRC) — PO 900/02, nos termos da Deliberacdo n2 34/2022. Item 1.3 DELIBERAR sobre
a atualizagcdo dos escopos dos Macroprocessos de Gestdo da Estratégia, de Producéo e
Aquisicado de Conteldo e de Servicos da Cadeia de Valor da EBC. A Gerente de
Desenvolvimento Organizacional substituta, LOURENA GOMES LOPES DE ARAUJO,
participou deste item da pauta. A Secretdria-Executiva substituta, MARISA SANTOS,
registrou a importancia da Cadeia de Valor, visto que representa o conjunto de
atividades desempenhadas por uma organizagdo, de forma interligada, permitindo a
empresa organizar todos os seus processos, de forma a proporcionar o entendimento
de como a organizacio e a pratica dos seus processos produtivos e estratégicos
funcionam. O Auditor-Chefe, MARCOS MANZOCHI, comentou que esse assunto esta
relacionado com o tema aprovado anteriormente, PGIRC - PO 900/02, referente a
principios, diretrizes e responsabilidades a serem observados e seguidos no
gerenciamento de integridade, de riscos e de controles internos. A Gerente substituta
LOURENA ARAUJO rememorou que a Cadeia de Valor da EBC foi definida em dezembro

inhados em agosto de 2020, conforme a
2

2015 e teve seus macroprocessos rea
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Deliberagdo DIREX n°® 59. Destacou que, em dezembro de 2020, foram iniciadas
tratativas para a realizagdo do projeto de modelagem dos processos estabelecidos na
Cadeia de Valor, sendo estruturado em 3 Ondas de atuagdo. Durante o exercicio de
2021, foram executadas e finalizadas a 12 e a 22 Onda, bem como iniciada a 32 Onda.
Apés a contextualizagdo, exibiu dados qualitativos dos processos mapeados que estdo
em andamento ou concluidos, haja vista gque todos foram iniciados, de modo a
discriminar a porcentagem de conclusdo por projeto em cada fase da Onda, resultando
em 31,87% o status de mapeamento total da Cadeia de Valor, que, atualmente, contém
12 macroprocessos e 54 processos. Relatou, de forma detalhada, os resultados da 12 e
da 22 e o status da 32 Onda. Informou que durante o trabalho de mapeamento desses
processos, que foi realizado juntamente com as areas responsaveis, foi identificada a
necessidade de aprimoramento e atualizacdo dos escopos dos Macroprocessos de
Gestdo da Estratégia, de Producdo e Aquisicdo de Conteldo e de Servigos da Cadeia de
Valor da EBC, os quais foram pormenorizados com os respectivos embasamentos.
Apresentou a proposta dos Macroprocessos e Processos a serem contemplados no
mapeamento da 42 Onda. Os Diretores concordaram com a proposta de mapeamento
da 42 Onda. Por fim, mostrou o novo layout da Cadeia de Valor, que, também, foi
aprovado por todos os Diretores. O Diretor-Presidente, GLEN VALENTE, elogiou o
trabalho e mencionou que o objetivo do mapeamento é formalizar e aprimorar os
processos internos, de modo a refletir no cotidiano da Empresa. Observou a importéncia
da apresentac3o sobre o impacto pritico do mapeamento nas dreas mapeadas em
préoxima reunido. O Auditor-Chefe parabenizou a Coordenagdo de Processos, area
vinculada a Secretaria Executiva (SECEX), responsavel por capitanear o trabalho. A DIREX
APROVOU a atualizacio dos escopos dos Macroprocessos de Gestdo da Estratégia, de
Produgsio e Aquisicdo de Contetdo e de Servigos contidos na Cadeia de Valor da EBC,

nos termos da Deliberagdo n2 35/2022. 2. PAUTA INFORMATIVA: item 2.1 INFORME da

Diretoria de Operacdes, Engenharia e Tecnologia (DOTEC). O Diretor PEDRO

BOSZCZOVSKI reportou que esse tema serd apresentado ao Comité de Auditoria

C\& v

=

-



0
\

Empresa Brasil de Comunicagdo - EBC
SCS Quadra 08, Bloco B 50 - 1° Subsolo

Edificio Venancio 2000 - Asa Sul

EBC« oo | ) Rl
de Comunicacdo |  www.ebc.com.br
ATA DA 102 REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA
DA EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A. — EBC, 11 DE MAIO DE 2022
CNPJ: 09.168.704/0001-42
NIRE: 53.5.0000348-7

(COAUD) na 102 Reunido Ordinaria, de 25 de maio de 2022. informou que o Plano de
Continuidade de Negdcios atende a recomendacdo da Auditoria Interna (AUDIN),
mediante o Plano Interno de Providéncia (PIP), relativo ao Relatério n® 02/2021 —
Auditoria Operacional Infraestrutura de Tl, que tem por objetivo o aperfeicoamento dos
sistemas criticos para garantir a continuidade do negdcio da EBC, a elaboracio e
desenvolvimento de estratégias para o Plano de Recuperacdo de Incidentes e o
correlacionamento do Planejamento de Recuperac¢do de Incidentes com a Politica de
Continuidade de Negocios da EBC. Destacou o conceito, os objetivos do Grupo de
Trabalho, a documentacdo de referéncia, a preparagdo e o planejamento do sistema de
gestdo de continuidade de negdcios. Elencou os sistemas criticos identificados na
Empresa e classificados conforme critérios de disponibilidade e importancia. Item 2.2
INFORME da Diretoria de Conteldo e Programacdo (DICOP). O Diretor DENILSON
MORALES apresentou estudo acerca da utilizacdao de ilhas de edicdo na EBC, o qual
contemplou benchmarking realizado com outras emissoras de TV sobre o tema. O
Diretor-Geral, RONI BAKSYS, solicitou estudo aprofundado para fins de deliberagdo
tempestiva. Item 2.3 INFORME da Consultoria Juridica (CONJU). O Consultor Juridico,
FRANCISCO DE ASSIS LIMA FILHO, teceu comentdrios acerca de assuntos de ordem
judicial. Item 2.4 INFORMES da Secretaria Executiva (SECEX). A. Novas publicacdes de
Resolugbes da Comissdo Interministerial de Governanga Corporativa e de Administracao
de Participacdes Societarias da Unido (CGPAR). O Gerente-Executivo de Governanga
Corporativa e Correicdo, IGOR MELO DO NASCIMENTO, participou deste item da pauta.
0 Gerente-Executivo comunicou o recebimento do Oficio Circular SEI n2 1690/2022/ME
da Secretaria de Coordenac3o e Governanca das Empresas Estatais (Sest/ME), que trata
das Resolucdes CGPAR n2 27, 28 e 29, de 5 de abril de 2022. Explicou, de forma
pormenorizada, o contetido de cada Resolugdo, com destaque para a Resolugdo CGPAR
n? 29, que possui impacto direto nas atividades desempenhadas na EBC. Comunicou
que, apds a reunido, fard o encaminhamento das Resolugdes, via e-mail, para todos os

Diretores e Chefes de Gabinete. A DIREX tomou con hecimento. B. A Secretaria-Executiva
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substituta, MARISA SANTOS, comentou que 2022 é ano eleitoral e relembrou que a
Politica de Divulgacdo de Informacdes - PO 900/04, aprovada pela Deliberagdo CONSAD
n? 25, de 21 de junho de 2018, menciona a figura e o conceito de porta-voz e destacou
a importancia de definir quem serd o agente competente para atuar como porta-voz da
Empresa em temas sensiveis, como relacionamento com a imprensa, estratégia da
Empresa, investimentos com parceiras, dentre outros. A DIREX definiu que o Diretor-
Presidente é o porta-voz da Empresa para todo e qualquer tema pertinente a EBC. Extra
pauta: A. O Diretor-Geral, RONI BAKSYS, comunicou que, no dia 30 de maio de 2022, as
15 horas, a EBC promovera palestra aos Diretores da EBC e aos Gerentes-Executivos
sobre Gestdo de Integridade, Riscos, Controles Internos, ministrada pela Controladoria-
Geral da Unido (CGU), e solicitou que o convite fosse estendido aos Conselheiros dos
Conselhos de Administragdo e Fiscal, assim como aocs Membros do Comité de Auditoria.
B. A Secretaria-Executiva substituta, MARISA SANTOS, informou que o0s
remanejamentos estdo temporariamente suspensos, tendo em vista a revisdo da
Carteira de Projetos, a ser deliberada tempestivamente. O Diretor-Presidente, GLEN
VALENTE, agradeceu a presenca de todos e encerrou a reunido as onze horas e quarenta

e sete minutos.

GLEN LOPES VALENTE
“Bfretor-Presidente
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ANEXO

DELIBERACOES

Deliberagdo n2 34/2022: APROVADA a proposta de atualizacio da Politica de
Gerenciamento de Integridade, Riscos e Controles Internos (PGIRC) — PO 900/02, a ser
submetida ao Conselho de Administragdo (CONSAD), em atendimento ao disposto no

inciso Xl, do artigo 50, do Estatuto Social da EBC.

Deliberagdo n2 35/2022: APROVADA a atualizacio dos escopos dos Macroprocessos de

Gestdo da Estratégia, de Producdo e Aquisi¢cdo de Contelido e de Servicos contidos na

GLEN LO I%LE NTE

Diretor-Pr&sidente

Cadeia de Valor da EBC.
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