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Aos vinte e nove dias do més de agosto do ano de dois mil e vinte e quatro, as nove
horas e trinta e sete minutos, reuniu-se a Diretoria Executiva (DIREX) da EBC, na sala de
reunido da Presidéncia da Empresa Brasil de Comunicag¢do S.A. - EBC, localizada no Setor
Comercial Sul, Quadra 8, Bloco B-50/60, 12 Subsolo, Shopping Venancio 2000,
Brasilia/DF, em conformidade com o art. 57 do Estatuto Social da EBC, aprovado pela
Assembleia Geral Extraordindria (AGE) de 4 de novembro de 2020 e atualizado pela AGE
de 23 de abril de 2024. A reunido contou com a participacdo do Diretor-Presidente,
JEANSLEY LIMA; da Diretora-Geral, MAIRA CARNEIRO BITTENCOURT MAIA; da Diretora
de Conteldo e Programacdo, ANTONIA SOARES PELLEGRINO; do Diretor de Operacdes,
Engenharia e Tecnologia, BRAULIO COSTA RIBEIRO; da Diretora de Jornalismo, MARIA
APARECIDA GESTEIRA E MATOS; e da Diretora de Administracdo, Finangas e Pessoas,
SABRINA GABETO SOARES. A reunido contou, ainda, com a presenca do
Superintendente de Servicos de Comunicacdo, JUAN HERBERT JACOB CANDIDO
PESSOA; do Superintendente de Comunicacdao Digital e Midias Sociais substituto,
MURILO SANTOS BORGES, consoante a Ordem de Servico n? 150/2024 da Presidéncia;
do Auditor-Chefe substituto, ANTONIO GERARDO DE OLIVEIRA JUNIOR, consoante a
Deliberagdo do Conselho de Administracdo (CONSAD) n2 17, de 24 de abril de 2021; da
Consultora Juridica, CYNTHIA POVOA DE ARAGAO; do Secretario-Executivo, FILIPE
PENA MALVAR; e da Chefe de Gabinete Executivo, NOELLE SANTOS OLIVEIRA. A
Assessora da Secretaria Executiva, RAQUEL DIAS DA ROCHA REIS, secretariou a reunido.
1. PAUTA DELIBERATIVA: Item 1.1 APROVADA a Ata da 172 Reunido Ordinaria, de 14 de

agosto de 2024. Item 1.2 DELIBERAR sobre a relacdo de contratos relativos a despesas
de custeio para fins do disposto na Portaria SECOM n2 04, de 22 de mar¢o de 2023. O
Gerente-Executivo de Licitacdes e Contratos, ABILIO AUGUSTO MAIA PINTO, participou
deste item da pauta. O Gerente-Executivo mencionou o disposto no Decreto n? 10.193,

de 2019, no Decreto n? 11.401, de 2023, e na Deliberacdao DIREX n? 26, de 30 de margo
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de 2023. Em seguida, exibiu a relagdo de novas contratagdes e prorrogacdes de
contratos expedidas. A DIREX APROVOU a insercdo dos dados estabelecidos na
Deliberagdo DIREX n2 26/2023, para atendimento dos requisitos de autorizacdo do
Decreto n2 10.193, de 2019, conforme a relacdo apresentada e a utilizacdo inicial de
rubricas orcamentdrias com cdodigos de Plano Interno (PI) genéricos, referentes aos
processos de contratacao e prorrogacao de contratos de custeio na Carteira de Plano de
AcGes do Plano de Negdcios em vigor, aprovado pela Deliberagdo CONSAD n? 60, de 15
de dezembro de 2023; e APROVOU as autorizacdes de novas contratagdes e
prorrogacdes de contratos expedidas, inclusive as contratacdes de bens, servicos e
obras ou a realizacdo de outras despesas, de custeio ou investimento, com valor
superior a RS 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), bem como inferior a RS
10.000.000,00 (dez milhdes de reais), em atendimento as Diretrizes de Algadas,
conforme a Deliberacdo CONSAD n? 43, de 23 de junho de 2015, nos termos da
Deliberagdo n? 89/2024. Item 1.3 DELIBERAR sobre a 42 revisdo da Carteira de Planos
de Acgles 2024. A Gerente-Executiva de Gestdao Estratégica, MARISA AMADO DOS
SANTOS, participou dos itens 1.3 a 1.5 da pauta. O Secretario-Executivo, FILIPE
MALVAR, comunicou o corte orcamentario, determinado pela Secretaria de Orcamento
Federal (SOF), na ordem de RS 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais) no grupo de
investimento. Informou que a Diretoria de Administracdo, Finangas e Pessoas conduziu
a andlise, o didlogo com as dreas envolvidas e a proposta de realocacdo de recursos,
considerando o novo cendrio orcamentario. A Gerente-Executiva MARISA SANTOS
esclareceu que a revisdo tem como objetivo ajustar o planejamento da EBC ao novo
orcamento, garantindo a distribuicdo adequada dos recursos disponiveis conforme as
necessidades da empresa, consoante o Plano de Negdcios 2024. Ademais, exibiu a
distribuicdo do corte no orgcamento por area e atividades. A DIREX APROVOU a 42

revisdo da Carteira de Plano de Ag¢Ges 2024, nos termos da Deliberagdo n2 90/2024. Item
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1.4 DELIBERAR sobre o Relatério de Monitoramento do Plano de Negdcios 2024,

referente ao 22 trimestre de 2024. A Gerente-Executiva MARISA SANTOS apresentou o
detalhamento dos resultados dos Planos de A¢Oes e os avangos alcangados em relagao
a Estratégia de Longo Prazo 2024-2028, com destaque para os fatores intervenientes
que contribuiram ou impactaram na execugao das a¢bes, bem como as medidas de
gestdo adotadas para mitigar os desafios enfrentados, referente ao 22 trimestre de
2024. Ressaltou que o Relatério de Monitoramento do Plano de Negdcios serve como
insumo para a elaboracdo do Relatério de Gestdo e do Relatdério da Administracao, entre
outros documentos obrigatérios exigidos pela Lei n? 13.303, de 30 de junho de 2016.
Destacou, ainda, que o relatério registra o desempenho dos Indicadores Estratégicos, o
status dos Planos de Ac¢bes, o contexto orcamentdrio e a analise do desempenho anual
da Estratégia. Em seguida, salientou os avancos significativos em varias frentes, como a
ampliagdo da projegdo internacional e a intensificagao da atuagao digital, com a
finalizacdao do novo portal da EBC e a implementacao do site e do aplicativo do Canal
Gov. Relatou que 89% do orgamento previsto foi executado e mencionou alguns pontos
gue demandam atencdo, orientando as dreas envolvidas a implementarem medidas
para alcancar os indicadores estabelecidos. Por fim, comunicou que o Relatério foi
disponibilizado na nuvem. A DIREX APROVOU o Relatério de Monitoramento do Plano
de Negdcios, referente ao 22 trimestre de 2024, nos termos da Deliberacdo n2 91/2024.
Item 1.5 APROVADOS os remanejamentos e as alteracées no Plano de Negdcios 2024,
apreciados pelos Chefes de Gabinete das Diretorias, nos termos da Deliberagdao n2

92/2024. 2. PAUTA INFORMATIVA: Item 2.1 APRESENTACAO do novo Portal da EBC. O

Gerente-Executivo de Tecnologia da Informacg3o, JORGE LUIS DE LIMA VARELLA, via
videoconferéncia, a Gerente-Executiva de Comunicacdo Institucional, LUIZA DE
CARVALHO SIGMARINGA SEIXAS, e o Gerente de Desenvolvimento de Integracdo de
Sistemas Audiovisuais, LUIS FLAVIO LORETO DA ROCHA, participaram deste item da
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pauta. A Gerente-Executiva LUIZA SIGMARINGA exibiu o novo layout do Portal da EBC,

destacando as novas funcionalidades implementadas, que visam aprimorar a
experiéncia do usuario, com énfase na acessibilidade. Relembrou o Grupo de Trabalho
(GT) constituido para a elaborar o planejamento da reorganizacdo e reestruturacdo dos
portais da EBC, consoante a Portaria-Presidente n2 409, de 25 de abril de 2023, e
salientou que a equipe responsavel pela execucdao das mudangas no site também
utilizou o relatdrio final do GT como base para promover as alteracées necessarias no
portal. Os diretores parabenizaram o trabalho e solicitaram alguns ajustes. Item 2.2
APRESENTACOES da Diretora de Contelido e Programacdo: A. Lei Paulo Gustavo. A
Diretora ANTONIA PELLEGRINO comentou que a Lei Paulo Gustavo (Lei n2 14.017, de 30
de junho de 2020) destina recursos ao setor cultural, com foco na promoc¢do e no
fortalecimento das atividades artisticas no Brasil, especialmente em decorréncia dos
impactos da pandemia de COVID-19. Esclareceu que a execuc¢ao dos recursos sera feita
por meio de editais que devem seguir critérios estabelecidos pelos gestores culturais,
garantindo transparéncia e controle social no uso dos fundos. Destacou que o projeto
tem viabilizado a producdo e o licenciamento de obras independentes, com 113 j3
entregues e 79 aprovadas tecnicamente, por meio de parcerias com 12 Secretarias
Estaduais de Cultura, o que possibilita o licenciamento e a distribuicdo gratuita dessas
producdes para a TV Brasil e para a Rede Nacional de Comunicagado Publica (RNCP). A
DIREX tomou conhecimento. B. PRODAV - TVs Publicas. A Diretora de Conteudo e
Programac¢ao mencionou que o Programa de Apoio ao Desenvolvimento do Audiovisual
Brasileiro (PRODAV) constitui uma importante ferramenta para a promoc¢ao do setor
audiovisual no Brasil. Informou que a 32 edicdo do PRODAV TVs Publicas, lancada em
2018, contou com um investimento de RS 70 milhdes de reais e recebeu 903 projetos,
dos quais 613 foram habilitados e 75 obras selecionadas, totalizando 250 horas de

programacao destinadas a exibicdo. Comunicou que o programa contou com a adesao
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de 31 emissoras publicas, promovendo a diversidade regional e a ampliagao do acesso
ao conteudo audiovisual. Por fim, apresentou a lista de obras exibidas até o momento.
A DIREX tomou conhecimento. ltem 2.3 APRESENTACOES da Diretoria-Geral: A. Minuta
do Decreto da TV 3.0 e exposi¢ao do posicionamento da EBC perante as discussoes no
ambito do Grupo de Trabalho. A Diretora-Geral, MAIRA BITTENCOURT, reportou que a
EBC participa ativamente das discussdes sobre a TV 3.0 no ambito do Grupo de Trabalho
(GT), instituido pela Portaria n2 9.893, de 4 de julho de 2023, do Ministério das
Comunicagdes (MCom), com representacdo tanto no GT principal quanto nos subgrupos
técnicos, mantendo ainda interlocu¢do com o Férum do Sistema Brasileiro de Televisdao
Digital (SBTVD). Salientou que a TV 3.0 é essencial para ampliar o alcance da
Comunicacdo Publica, promover a inclusdao digital e facilitar o acesso aos servicos
publicos. Citou os principais desafios, como o desenvolvimento do aplicativo das TVs
publicas e a implementacdo de uma infraestrutura de distribuicdo via Content Delivery
Network (CDN). Além disso, destacou a necessidade de regulamentacdo, enfatizando a
relevancia da multiprogramacao e da consignac¢ao nacional de canais de radiodifusao
para a EBC, com o objetivo de ampliar sua presenca em todo o territério nacional.
Comentou, ainda, a importancia de disponibilizar aplicativos publicos nos receptores de
TV 3.0, garantindo o acesso a conteudo relevante em regides sem outorga de
radiodifusdo publica. O Superintendente de Servigos de Comunicacdao, JUAN PESSOA,
ressaltou a importancia da discussao sobre o tema e solicitou a participagao de um
representante da Superintendéncia de Servicos de Comunicacdo (SUSEC) no GT. A
Diretora-Geral informou que procederd com a atualizacdo da Portaria-Presidente n?
114, de 21 de fevereiro de 2024, para contemplar a participacdo da drea. A DIREX tomou
conhecimento. B. Painel da Lei de Acesso a Informagao (LAI). O Gerente de Gestdo e
Ciéncia de Dados, THIAGO MENDES ROSA, participou deste item da pauta. O Gerente

exibiu a proposta de publicacdo dos dados de audiéncia da pdgina de Acesso a
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Informacgdo da EBC, que tem o intuito de melhorar a experiéncia dos usuarios e tornar o
acesso as informacgdes mais intuitivo e eficiente, por meio de painel elaborado no Power
Bl. A DIREX tomou conhecimento e determinou que os dados sejam disponibilizados
apenas para consumo interno dos gestores. Item 2.4 INFORME sobre o envio da
proposta de Plano de Carreiras e Remuneragdes (PCR) a Secretaria de Coordenacao e
Governanca das Empresas Estatais (Sest/MGl). O assessor da Presidéncia, MARIO
MARCIO SIMOES DE OLIVEIRA, e a Consultora Adjunta do Contencioso, VANESSA
BICALHO MARANHAO MACHADO, participaram deste item da pauta. O Secretario-
Executivo, FILIPE MALVAR, comunicou que o CONSAD aprovou o envio da proposta do
PCR da EBC a Sest/MGI, via Secretaria de Comunica¢do Social da Presidéncia da
Republica (SECOM/PR), consoante a Deliberagdo CONSAD n? 66, de 23 de agosto de
2024. O Diretor-Presidente, JEAN LIMA, ressaltou que as negociagdes com as entidades
representativas dos empregados permanecem em andamento, mesmo com o envio
formal da proposta. Item 2.5 INFORME sobre o resultado do mapeamento dos
processos priorizados. A Gerente-Executiva de Gestao Estratégica, MARISA AMADO
DOS SANTOS, a Gerente de Desenvolvimento Organizacional, CAMILA CARVALHO
PEREIRA, e a Coordenadora de Processos, LOURENA GOMES LOPES DE ARAUIO,
participaram deste item da pauta. A Coordenadora LOURENA DE ARAUJO informou que
0 mapeamento dos processos de Aquisicao e Contratacao, Marketing e Comunicacao
Institucional, priorizados na 52 Reunido Ordinaria DIREX, realizada em 29 de fevereiro
de 2024, foi concluido. Relembrou que o colegiado, na referida reuniao, havia priorizado
o processo de Posicionamento dos Veiculos; porém, em sua 92 Reunido Ordinaria,
realizada em 25 de abril de 2024, autorizou priorizar a andlise e melhoria das Atividades
de Faturamento, do subprocesso Financeiro, do processo Orgamento e Finangas, no
macroprocesso Administrativo, em substituicdo ao processo de Posicionamento dos

Veiculos, devido a urgéncia da demanda. Esclareceu que o mapeamento dos processos
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contemplou a definicdo e a confirmagdo dos processos e subprocessos, com o
detalhamento de seus escopos, definicdo de indicadores de desempenho, das atividades
necessarias, dos responsaveis por cada atividade, além dos recursos requeridos para a
execuc¢do, como sistemas, equipes e templates. Detalhou, ainda, as entregas do Projeto
de Melhoria das Atividades de Faturamento, destacando a identificacdo e priorizagao
dos problemas, assim como as propostas de melhorias elaboradas e alinhadas com as
diretorias envolvidas. Destacou que os proximos passos do projeto sdo aimplementacao
do Plano de Melhorias, por parte da drea de gestora, e seu monitoramento, com apoio
técnico da Secretaria Executiva. Relatou que, atualmente, a Cadeia de Valor estd
composta por 12 macroprocessos e 57 processos, com 37,39% deles mapeados. Por fim,
apresentou a proposta de novos processos a serem trabalhados, como Producdo
Jornalistica, Orcamento e Finangas, e Planejamento de TI, visando assegurar a
continuidade do projeto e avancar no mapeamento da Cadeia de Valor. O Diretor de
Operacdes, Engenharia e Tecnologia, BRAULIO RIBEIRO, manifestou que os processos
finalisticos deveriam ter prioridade sobre os de suporte, sugerindo, assim, que o
processo de Monitoramento da Distribuicdo fosse priorizado em substituicdo ao
Planejamento de Tl. A Gerente-Executiva MARISA DOS SANTOS observou que o Plano
Estratégico de Tecnologia da Informac¢do e Comunicacdo da EBC (PETIC) estabelece um
indicador que mede a quantidade de processos mapeados de Tl, o que motivou a
priorizagao do Planejamento de TI, neste caso, sugeriu a revisao dos indicadores no
PETIC. Apds a explanacdao, a DIREX definiu como prioridade, para nova onda de
mapeamento, os processos de Producdo Jornalistica, Orcamento e Finangas, e
Monitoramento da Distribuicdao. Item 2.6 INFORME sobre a autoavaliagdo anual de
desempenho da DIREX, bem como de seus membros, conforme o disposto no inciso I,
do artigo 13, da Lein2 13.303/2016. O Secretario-Executivo, FILIPE MALVAR, mencionou

que o formuldrio da autoavaliacdo anual de desempenho da DIREX foi elaborado com
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base no modelo disponibilizado pela Sest/MGlI, sendo adaptado para refletir a realidade

da EBC. Comunicou também que a avaliagdo serd encaminhada amanha (30/8) e o

resultado consolidado serd apresentado durante a 202 Reunido Ordinaria, em 26 de

setembro de 2024, e, posteriormente, sera encaminhado ao Comité de Pessoas,

Elegibilidade, Sucessdao e Remuneragao (COPES), que é o colegiado competente pela

verificacdao da conformidade dos processos de avaliacdo, de acordo com o inciso Il do

artigo 88 do Estatuto Social. O Diretor-Presidente, JEANSLEY LIMA, agradeceu a

presenca de todos e encerrou a reunido as doze horas e quarenta e oito minutos.

Assinado eletronicamente
JEANSLEY LIMA
Diretor-Presidente

Assinado eletronicamente
MAIRA CARNEIRO BITTENCOURT MAIA
Diretora-Geral

Assinado eletronicamente
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Diretora de Conteudo e Programacao
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ANEXO

DELIBERAGOES

Deliberagdo n? 89/2024: APROVADA a insercdo dos dados estabelecidos na Deliberacdo
DIREX n2 26/2023, para atendimento dos requisitos de autorizacdo do Decreto n?
10.193, de 2019, conforme a relagdao apresentada e a utilizacao inicial de rubricas
orcamentdrias com cédigos de Plano Interno (Pl) genéricos, referentes aos processos de
contratacao e prorrogacao de contratos de custeio na Carteira de Plano de A¢des do
Plano de Negdcios em vigor, aprovado pela Deliberacdo do CONSAD n? 60, de 15 de
dezembro de 2023; e APROVADAS as autorizagdes de novas contratagdes, prorrogacdes
de contratos expedidas e licenciamentos, inclusive as contratacdes de bens, servicos e
obras ou a realizacdo de outras despesas, de custeio ou investimento, com valor
superior a RS 3.000.000,00 (trés milhdes), bem como inferior a RS 10.000.000,00 (dez
milhGes), em atendimento as Diretrizes de Alcadas, conforme Deliberagdo CONSAD n?@
43, de 23 de junho de 2015.

Deliberagdo n2 90/2024: APROVADA a 42 revisido da Carteira de Plano de A¢des 2024.
Deliberacdo n? 91/2024: APROVADO o Relatério de Monitoramento do Plano de
Negdcios, referente ao 22 trimestre de 2024.

Deliberagdo n2 92/2024: APROVADOS os remanejamentos e as altera¢des no Plano de

Negdcios 2024, apreciados pelos Chefes de Gabinete das Diretorias.

Assinado eletronicamente
JEANSLEY LIMA
Diretor-Presidente

Assinado eletronicamente
MAIRA CARNEIRO BITTENCOURT MAIA
Diretora-Geral
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Assinado eletronicamente
ANTONIA SOARES PELLEGRINO
Diretora de Conteldo e Programacao

Assinado eletronicamente
MARIA APARECIDA GESTEIRA E MATOS
Diretora de Jornalismo

Assinado eletronicamente
BRAULIO COSTA RIBEIRO
Diretor de Operagdes, Engenharia e Tecnologia

Assinado eletronicamente
SABRINA GABETO SOARES
Diretora de Administragdo, Finangas e Pessoas
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