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Aos dez dias do més de outubro do ano de dois mil e vinte e quatro, as nove horas e
trinta e cinco minutos, reuniu-se a Diretoria Executiva (DIREX) da EBC, na sala de reunido
da Presidéncia da Empresa Brasil de Comunica¢do S.A. - EBC, localizada no Setor
Comercial Sul, Quadra 8, Bloco B-50/60, 12 Subsolo, Shopping Venancio 2000,
Brasilia/DF, em conformidade com o art. 57 do Estatuto Social da EBC, aprovado pela
Assembleia Geral Extraordindria (AGE) de 4 de novembro de 2020 e atualizado pela AGE
de 23 de abril de 2024. A reunidao contou com a participacdo do Diretor-Presidente e
Diretor-Geral substituto, JEANSLEY LIMA, consoante a Portaria-Presidente n¢9
1010/2023; da Diretora de Conteldo e Programacdo, ANTONIA SOARES PELLEGRINO;
do Diretor de Operagdes, Engenharia e Tecnologia, BRAULIO COSTA RIBEIRO; da
Diretora de Jornalismo, MARIA APARECIDA GESTEIRA E MATOS; e da Diretora de
Administracao, Finangas e Pessoas, SABRINA GABETO SOARES. A Diretora-Geral,
MAIRA CARNEIRO BITTENCOURT MAIA, esteve ausente por motivo de férias. A reuni3o
contou, ainda, com a presenca do Superintendente de Servicos de Comunica¢do, JUAN
HERBERT JACOB CANDIDO PESSOA; do Superintendente de Comunicacao Digital e
Midias Sociais substituto, MURILO SANTOS BORGES, consoante a Ordem de Servico n?
150/2024 da Presidéncia; da Consultora Juridica, CYNTHIA POVOA DE ARAGAO, via
videoconferéncia; do Auditor-Chefe, FELIPE ALVES SANMARTIN; do Secretario-
Executivo, FILIPE PENA MALVAR; e da Chefe de Gabinete Executivo, NOELLE SANTOS
OLIVEIRA. A Assessora da Secretaria Executiva, RAQUEL DIAS DA ROCHA REIS,
secretariou a reunido. 1. PAUTA DELIBERATIVA: Item 1.1 APROVADAS as Atas da 192

Reunido Ordinaria, de 19 de setembro de 2024; e da 202 Reunido Ordinaria, de 26 de
setembro de 2024. Item 1.2 DELIBERAR sobre a relagao de contratos relativos a
despesas de custeio para fins do disposto na Portaria SECOM n? 04, de 22 de marco de
2023. O Gerente-Executivo de Licitagdes e Contratos, ABILIO AUGUSTO MAIA PINTO,
participou deste item da pauta. O Gerente-Executivo mencionou o disposto no Decreto

n2 10.193, de 2019, no Decreto n? 11.401, de 2023, e na Deliberacdo DIREX n2 26, de 30
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de margo de 2023. Em seguida, exibiu a relagdo de novas contrata¢des e prorrogagoes
de contratos expedidas. A DIREX APROVOU a inser¢cdo dos dados estabelecidos na
Deliberagdo DIREX n2 26/2023, para atendimento dos requisitos de autorizacdo do
Decreto n2 10.193, de 2019, conforme a relacdo apresentada e a utilizacdo inicial de
rubricas orcamentdrias com cdodigos de Plano Interno (PI) genéricos, referentes aos
processos de contratacdo e prorrogacao de contratos de custeio na Carteira de Plano de
Acdes do Plano de Negdcios em vigor, aprovado pela Deliberagdo CONSAD n? 60, de 15
de dezembro de 2023; e APROVOU as autorizacbes de novas contratacdes e
prorrogacdes de contratos expedidas, inclusive as contrata¢des de bens, servigos e
obras ou a realizacdo de outras despesas, de custeio ou investimento, com valor
superior a RS 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), bem como inferior a RS
10.000.000,00 (dez milhdes de reais), em atendimento as Diretrizes de Alcadas,
conforme a Deliberagdo CONSAD n? 43, de 23 de junho de 2015, nos termos da
Deliberagdo n2 103/2024. Item 1.3 DELIBERAR sobre a proposta de altera¢do do
Regimento Interno e da Modelagem da Estrutura Organizacional da EBC. A Gerente de
Desenvolvimento Organizacional, CAMILA CARVALHO PEREIRA, participou deste item
da pauta. A Gerente esclareceu que a proposta de atualizagdo do Regimento Interno
resulta de ajustes na estrutura da Diretoria-Geral (DIGER) e da Diretoria de Conteudo e
Programacdo (DICOP). Destacou a extincdo da Geréncia Executiva de Publicacdes
Especiais, atualmente subordinada a DIGER, e a criacdo da Geréncia Executiva de
Programacao Audiovisual, que sera incorporada a DICOP e impactara em diversas
alteracdes na Modelagem Organizacional. Detalhou as principais modificacdes
propostas para a Estrutura, que incluem remanejamentos, revisdes, mudancas de
nomenclatura, padronizacGes, alteracdes e inclusdes de competéncias de unidades de
vinculadas a DICOP. Ressaltou que a Consultoria Juridica ainda ndo emitiu Pareceres
Juridicos sobre as propostas e a Diretoria de Administracdo, Financas e Pessoas,

considerando que nao ha alteracdao no quantitativo ou na redistribuicdo dos cargos e
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fungcbGes comissionadas, registrou que permanece a observancia dos limites
estabelecidos pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais
(SEST/MGI). Por fim, informou que a aprovagdo da alteracdo do Regimento Interno da
EBC é competéncia do Conselho de Administracdo (CONSAD), e, uma vez aprovada,
implementard as mudancas na Modelagem. A Diretora ANTONIA PELLEGRINO ressaltou
gue as mudancas propostas buscam concentrar esfor¢os na drea de programacao, com
0 objetivo principal de adotar uma visdo mais integrada sobre os prazos de
licenciamentos, enfatizando que o beneficio sera coletivo. A DIREX APROVOU a
proposta de atualizacdo do Regimento Interno, condicionada a manifestacdo juridica, a
ser submetida ao Conselho de Administracdo (CONSAD), em atendimento ao inciso XXV
do art. 50, do Estatuto Social da EBC, nos termos da Deliberagcdo n? 104/2024; e
APROVOU a atualizacdo da Modelagem da Estrutura Organizacional, condicionada a
manifestacao juridica, que entrara em vigor no dia 12 de novembro de 2024, desde que
a atualizacdo do Regimento Interno seja aprovada pelo CONSAD, nos termos da
Deliberagdo n2 105/2024. Item 1.4 DELIBERAR sobre as propostas de Diretrizes da
Diretoria Executiva (DIREX), do Comité de Programacdo e Rede (CPR) e do Comité de
Tecnologia da Informacdo e da Comunicacdo (CTIC) para elaboragdo do Plano de
Negdcios 2025. A partir deste momento, a Gerente-Executiva de Gestdo Estratégica,
MARISA AMADO DOS SANTOS, participou da reunido. O Secretario-Executivo, FILIPE
MALVAR, reportou que o CONSAD aprovou as Orientacoes Gerais para a elaboracdo do
Plano de Negécios 2025, consoante a Deliberagdo CONSAD n2 72, de 27 de setembro de
2024. Em seguida, a Gerente-Executiva relembrou que o assunto foi apresentado
durante a 192 Reunido Ordinaria, de 19 de setembro, e comunicou que a sugestdo da
Diretora de Conteudo e Programacdo, no que tange ao Acervo, foi incorporada as
Diretrizes da DIREX. A DIREX APROVOU as Diretrizes da DIREX, do CPR e do CTIC para a
elaboracdo do Plano de Negdcios 2025, nos termos da Deliberacdo n2 106/2024. Item

1.5 DELIBERAR sobre a 52 revisdao da Carteira de Planos de Ag¢des 2024. A Gerente-
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Executiva MARISA SANTOS apresentou a revisdao da Carteira de Planos de Ag¢des 2024,

em decorréncia da aprovacdo do Crédito Suplementar de troca de grupo, de
Investimento para Custeio, no valor de R$1.391.259,00 (um milh3o, trezentos e noventa
e um mil, duzentos e cinquenta e nove reais). Informou que a revisdo tem o propdsito
de alinhar o planejamento da EBC ao novo orcamento, assegurando a alocagdo
apropriada dos recursos disponiveis de acordo com as demandas da Empresa, conforme
o Plano de Negdcios 2024. Na sequéncia, exibiu as atividades que sofreram ajustes
referentes a transferéncia de crédito de Investimento para Custeio, juntamente com a
proposta de atualiza¢do da Carteira. A DIREX APROVOU a 52 revisao da Carteira de Plano
de Acbes 2024, nos termos da Deliberacdo n® 107/2024. Item 1.6 APROVADOS os
remanejamentos e as alteragdes no Plano de Negdcios 2024, apreciados pelos Chefes
de Gabinete das Diretorias, nos termos da Deliberacdo n® 108/2024. Item 1.7
DELIBERAR sobre o Plano de Remoc¢ao do Acervo. A Diretora ANTONIA PELLEGRINO
expos a proposta do Plano de Remogao do Acervo, uma agdo estratégica voltada a
preservagao e conservacao adequada do acervo, composto por materiais histdricos de
grande relevancia para a EBC e para a histéria da comunicacdo no Brasil, como gravacbes
de radio e televisdo. Relatou que parte do acervo estd atualmente armazenada no
Estudio 1, localizado na filial do Rio de Janeiro/RJ, e serd remanejada para locais mais
apropriados, com o objetivo de mitigar os riscos de deterioracdo e garantir sua
preservacao. Esclareceu que a medida também permitira a posterior reforma do Estudio
1, possibilitando a retomada de suas atividades de produgdo, com o objetivo de
aprimorar as operacdes da EBC e fortalecer sua atuagdo na producdo de conteldo
audiovisual. Também mostrou o cronograma de a¢des detalhado, que prevé todas as
etapas para a movimentacao do acervo, além de expor as plantas das salas envolvidas,
as quais ilustram claramente as modificacdes estruturais e o remanejamento de
mobiliario necessarios para a execucdao do plano. A DIREX APROVOU o Plano de

Remogdo do Acervo, nos termos da Deliberagdo n? 109/2024. 2. PAUTA INFORMATIVA:

4

Documento assinado digitalmente. Para verificar as assinaturas, acesse https://doc.ebc.com.br?a=autenticidade e informe o e-DOC 23940E9A


https://doc.ebc.com.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=23940E9A
https://doc.ebc.com.br?a=autenticidade

Empresa Brasil de Comunicagao - | "
SCS Quadra 08, Bloco B 50 - 1° Subsc. €-DOC 23940E9A
EMPRESA BRASIL Edificio Venancio 2000 - Asa Sul
DE COMUNICAGAO Caixa Postal 08840 Brasilia - DF

CEP 70333-900
www.ebc.com.br

ATA DA 212 REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA
DA EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S.A. — EBC, 10 DE OUTUBRO DE 2024
CNPJ: 09.168.704/0001-42
NIRE: 53.5.0000348-7

Iltem 2.1 APRESENTACAO da proposta de Planejamento de Marketing. A Gerente-
Executiva de Marketing e Negdcios, ANA CAROLINA DA SILVA MACHADO; o Gerente de

Planejamento e Administra¢cdo de Marketing, FABIO OZORIO GIACOMELLI; o Gerente
de Gestdao de Marcas Institucionais e ldentidades Visuais, FELIPE MELLO HONDA; e a
Coordenadora de Planejamento de Marketing, MARINA DIAS DE GODOY ESTEVAM;
participaram deste item da pauta. A Gerente-Executiva ANA CAROLINA MACHADO
abordou o assunto relembrando o processo de reposicionamento das marcas da EBC,
implementado ao longo do ano de 2023. Destacou que, desde entdo, diversas a¢oes
foram realizadas em conjunto, algumas das quais favoreceram a aproximagdo com o
publico, enquanto outras provocaram certo distanciamento. Enfatizou a importancia
estratégica do posicionamento das marcas da EBC e reforgou que sua execugao deve ser
uma iniciativa integrada por todas as areas da Empresa. Na sequéncia, os Gerentes
FABIO GIACOMELLI e FELIPE HONDA apresentaram a ac¢do transmidia proposta e o
cronograma das etapas planejadas. O Gerente de Gestdo de Marcas Institucionais e
Identidades Visuais detalhou a campanha omnichannel, uma estratégia de marketing e
comunicagdo que integra todos os canais de uma empresa para proporcionar uma
experiéncia continua e consistente ao cliente, independentemente do meio de
interacdo, bem como o roteiro macro para todos os veiculos, de forma a garantir a
presenca consistente e eficaz em todos os pontos de contato com os diversos publicos.
O Superintendente JUAN HERBERT parabenizou o planejamento apresentado e
guestionou a auséncia da Superintendéncia de Servicos de Comunica¢ao nas a¢des
propostas. Em resposta, o Gerente FELIPE HONDA esclareceu que, em 2023, a
Superintendéncia, a época, optou por realizar o trabalho internamente e se colocou a
disposicdo para integrar a Superintendéncia de Servicos de Comunicacdo no
Planejamento de Marketing. O Superintendente de Servigos de Comunica¢ao concordou
e solicitou apoio da area para incluir o “Canal Gov” no planejamento mencionado. Em

seguida, os participantes da reunido discutiram o roteiro macro e concordaram em
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amadurecer o slogan. A DIREX parabenizou o trabalho. Item 2.2 APRESENTACOES da

Diretoria-Geral. A Gerente-Executiva de Pesquisa, Analise e Gestdo de Dados, CLARISSA
JAHNS SCHLABITZ, participou dos itens 2.2.A, 2.2.B e 2.4.B da pauta. A) Relatédrio de
audiéncia das transmissoes do Futebol Feminino. A Gerente-Executiva de Pesquisa,
Analise e Gestdao de Dados apresentou o compilado da andlise de audiéncia, referente
ao periodo de 20 de abril a 22 de setembro de 2024. Discorreu sobre as divisdes do
futebol feminino, as emissoras analisadas, o mapeamento do perfil do publico e o
resultado da analise da audiéncia dos jogos do Campeonato Feminino na Rede Nacional
de Comunicagdo Publica (RNCP) x audiéncia média do dia do jogo. A DIREX tomou
conhecimento. B) Relatério de audiéncia da cobertura das elei¢gdes municipais 2024. A
Gerente-Executiva CLARISSA SCHLABITZ exibiu o resumo da cobertura na TV Brasil, na
Radio Nacional em Rede e na Agéncia Brasil. A Diretora MARIA APARECIDA MATOS
agradeceu a equipe da Diretoria de Operagdes, Engenharia e Tecnologia, cuja
capacidade técnica contribuiu para que o jornalismo realizasse a apuracdo com a
agilidade necessaria. A DIREX tomou conhecimento e parabenizou a Diretoria de
Jornalismo pelo desempenho. Item 2.3 APRESENTACAO da conformidade no Plano de
Negdcios 2025. O Gerente-Executivo de Governanga Corporativa e Correicdo,
LEONARDO ARAUJO EMERICK, a Gerente de Gestdo de Riscos e Conformidade
Corporativa, PRISCILA SILVA DE MELO HORTA, e o Coordenador de Conformidade
Corporativa, VICTOR VINICIUS MESQUITA, participaram deste item da pauta. O
Gerente-Executivo LEONARDO EMERICK mencionou que a equipe vinculada a Geréncia
de Gestdo de Riscos e Conformidade Corporativa realizou interlocu¢des com as diversas
areas da EBC, com o objetivo de aprimorar a governanca e a conformidade, por
intermédio da incorporacdo de acdes de boas praticas no Plano de Negdcios de 2025.
Ressaltou que essa iniciativa fortalece o instrumento de planejamento da EBC,
permitindo a identificacdo e mitigacdo de riscos sob monitoramento continuo, além da

adocdo de novas iniciativas de melhoria, assegurando uma abordagem integrada.
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Mostrou, em seguida, um resumo do diagndstico do nivel de governancga da EBC, com o
propésito de subsidiar a Diretoria Executiva na avaliacdo da conformidade corporativa,
conforme autoavalia¢des realizadas por indicadores externos, como o indice ESG -
iESGo, o Programa Nacional de Transparéncia Publica (PNTP), o Programa de Privacidade
e Seguranca da Informacgdo (PPSI), o Programa Nacional de Prevencdo a Corrupgao
(PNPC), o Indicador de Governanga das Empresas Estatais - IG-SEST, entre outros.
Destacou as principais avaliagdes, incluindo o acompanhamento de 714 (setecentas e
qguatorze) atividades por meio da divisdo em assuntos, além da proposta de
incorporacdo de 148 (cento e quarenta e oito) novas atividades ao Plano de Negdcios
para o proximo ano. Mencionou que essas atividades foram distribuidas da seguinte
forma: 53 (cinquenta e trés) sob a responsabilidade da Presidéncia, 63 (sessenta e trés)
da Diretoria de Administracdo, Financas e Pessoas, e 32 (trinta e duas) da Diretoria de
Operagdes, Engenharia e Tecnologia. Observou que cada diretoria devera avaliar a
viabilidade e a capacidade produtiva de suas respectivas atividades. Exibiu, por meio da
ferramenta Power BI, o diagndstico resultante da autoavaliacdo interna, evidenciando
as areas que demandam maior desenvolvimento. Propds a implementacdo de
programas especificos para as tematicas prioritarias identificadas, com foco em
mitiga¢do de riscos e melhoria continua, e o monitoramento sistemdatico das agdes
durante todo o ano, no intuito de garantir a efetiva execugao das medidas e o alcance
das metas definidas. O Diretor BRAULIO RIBEIRO manifestou interesse em conhecer as
atividades sugeridas afetas a sua Diretoria, a respeito de Tecnologia da Informacado e da
Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD). A DIREX tomou conhecimento e
parabenizou o trabalho. Item 2.4 INFORMES da Diretoria de Conteudo e Programagao
(DICOP): A) Projeto de Revitalizagdo do Acervo da Radio MEC/RIJ dirigido ao Fundo de
Defesa dos Direitos do Consumidor (FDDC) do Ministério da Justica. A Diretora
ANTONIA PELLEGRINO apresentou a proposta de revitalizacdo do acervo, por meio da

Proposta de Projeto para o Fundo de Defesa dos Direitos do Consumidor (FDDC) do
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Ministério da Justica. Mencionou que trata da revitalizagdo do Acervo Sonoro da Radio
MEC AM/FM, situado no Rio de Janeiro/RJ, e que o projeto visa a preservagdo e
digitalizacdo de arquivos sonoros, atualmente armazenados em fitas analdgicas
obsoletas, com o intuito de assegurar a salvaguarda de conteldos de relevante valor
histdrico e cultural para a sociedade brasileira. Destacou as principais a¢des do projeto,
como a higienizacdo das fitas magnéticas, a digitalizacdo do acervo, a identificacdo dos
metadados dos programas e a democratizacdo do acesso aos contetdos. Salientou,
ainda, que a proposta de digitalizacdo tem, também, por objetivo assegurar a sua
difusdo em meios digitais, ampliando o acesso da populac¢do a esse patrimoénio cultural.
Por fim, informou que a proposta sera submetida ao FDDC, contendo o periodo de
execuc¢do e o valor a ser solicitado. A DIREX tomou conhecimento e parabenizou a
iniciativa. B) Proposta de Projeto de Licenciamento marca Radio Nacional para Edificio
A Noite. A Diretora de Conteudo e Programacao discorreu sobre o projeto de possivel
parceria entre a Prefeitura do Rio de Janeiro e a empresa proprietaria do Edificio A Noite,
com o intuito de preservar a memdria da Radio Nacional, mas também atrair turistas e
visitantes interessados na histéria da radiodifusao no Brasil. A DIREX tomou
conhecimento. O Diretor-Presidente, JEANSLEY LIMA, agradeceu a presenca de todos e

encerrou a reunido as onze horas e quarenta e quatro minutos.

Assinado eletronicamente
JEANSLEY LIMA
Diretor-Presidente e Diretor-Geral substituto,
consoante a Portaria-Presidente n? 1010/2023

Assinado eletronicamente Assinado eletronicamente
ANTONIA SOARES PELLEGRINO BRAULIO COSTA RIBEIRO
Diretora de Conteudo e Programacao Diretor de Operagdes, Engenharia e Tecnologia
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Assinado eletronicamente Assinado eletronicamente
MARIA APARECIDA GESTEIRA E MATOS SABRINA GABETO SOARES
Diretora de Jornalismo Diretora de Administragdo, Finangas e Pessoas

Assinado eletronicamente
RAQUEL DIAS DA ROCHA REIS
Assessora
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ANEXO

DELIBERAGOES

Deliberagdo n2 103/2024: APROVADA a insercdo dos dados estabelecidos na
Deliberagdo DIREX n2 26/2023, para atendimento dos requisitos de autorizacdo do
Decreto n2 10.193, de 2019, conforme a relagdo apresentada e a utilizagcdo inicial de
rubricas orcamentdrias com cdodigos de Plano Interno (Pl) genéricos, referentes aos
processos de contratacao e prorrogacao de contratos de custeio na Carteira de Plano de
AcGes do Plano de Negdcios em vigor, aprovado pela Deliberacdo do CONSAD n? 60, de
15 de dezembro de 2023; e APROVADAS as autorizagdes de novas contratagdes,
prorrogacdes de contratos expedidas e licenciamentos, inclusive as contratacées de
bens, servigos e obras ou a realizagao de outras despesas, de custeio ou investimento,
com valor superior a RS 3.000.000,00 (trés milhdes), bem como inferior a RS
10.000.000,00 (dez milhdes), em atendimento as Diretrizes de Alcadas, conforme
Deliberagdao CONSAD n? 43, de 23 de junho de 2015.

Deliberagdo n2 104/2024: APROVADA a proposta de atualiza¢cdo do Regimento Interno,
condicionada a manifestacdo juridica, a ser submetida ao Conselho de Administracao
(CONSAD).

Deliberacdo n? 105/2024: APROVADA a atualizacdo da Modelagem da Estrutura
Organizacional, condicionada a manifestacao juridica. A atualizacdo da Modelagem da
Estrutura Organizacional da EBC entrard em vigor no dia 12 de novembro de 2024, desde
gue a atualizacdo do Regimento Interno seja aprovada pelo Conselho de Administracdo
(CONSAD).

Deliberagdo n2 106/2024: APROVADAS as Diretrizes da Diretoria Executiva (DIREX), do
Comité de Programacdo e Rede (CPR) e do Comité de Tecnologia da Informacdo e da

Comunicacgdo (CTIC) para a elaboracdo do Plano de Negdcios 2025.
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Deliberagdo n2 107/2024: APROVADA a 52 revisdo da Carteira de Plano de Ag¢des 2024.

Deliberagdo n2 108/2024: APROVADOS os remanejamentos e as alteracdes no Plano de
Negdcios 2024, apreciados pelos Chefes de Gabinete das Diretorias.

Deliberagdo n? 109/2024: APROVADO o Plano de Remocgdo do Acervo.

Assinado eletronicamente
JEANSLEY LIMA
Diretor-Presidente e Diretor-Geral substituto,
consoante a Portaria-Presidente n2 1010/2023

Assinado eletronicamente Assinado eletronicamente
ANTONIA SOARES PELLEGRINO BRAULIO COSTA RIBEIRO
Diretora de Conteudo e Programacao Diretor de Operacdes, Engenharia e Tecnologia
Assinado eletronicamente Assinado eletronicamente
MARIA APARECIDA GESTEIRA E MATOS SABRINA GABETO SOARES
Diretora de Jornalismo Diretora de Administracdo, Financas e Pessoas
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