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ATA DA 342 REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA DA
EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S/A =EBC

CNPJ: 09.168.704/0001-42
; NIRE: 53.5.0000348-7
Aos sete dias do més de novembro do ano de dois mil e dezoito, as nove horas
e quarenta e cinco minutos, na sala de reunides da Presidéncia da Empresa
Brasil de Comunicagéo S/A - EBC, localizada no Setor Comercial Sul, Quadra
8, bloco B-50 - 1° subsolo — Edificio Venancio, Brasilia/DF, reuniu-se a
Diretoria-Executiva — DIREX da EBC, convocada em conformidade com o
Artigo 60 do Estatuto Social da EBC. A reuniao contou com a participacéo, do
Diretor-Presidente  Substituto, LUIZ ANTONIO DUARTE MOREIRA
FERREIRA; do Diretor de Administragdo, Finangas e Pessoas, MARCIO
KAZUAKI FUSISSAVA; do Diretor de Operagdes, Engenharia e Tecnologia,
ALEXANDRE HENRIQUE GRAZIANI JUNIOR; do Diretor de Jornalismo,
ESTEVAO HENRIQUE LINHARES DAMAZIO: e do Diretor de Producao e
Conteudo, NEI GUIMARAES BARBOSA. A reunido contou, ainda, com a
presenca do Secretario-Executivo Substituto, JADISLAN BATISTA AGUIAR.
Secretariou a reunido o Coordenador de Compliance e Apoio aos Orgéos
Estatutarios, RODRIGO GONGCALVES BARROS. Nos termos da legislacdo em
vigor e em cumprimento ao disposto no artigo 58, paragrafo 2° do Estatuto
Social da EBC “Em caso de vacéncia, auséncia ou impedimentos eventuais do
Diretor-Presidente, o Diretor-Geral o substituira”, e, ainda, considerando a
exoneragao, a pedido, do Diretor-Presidente ALEXANDRE GUIDO LOPES
PAROLA, conforme decreto presidencial publicado no DOU de 16 de outubro

de 2018, com vigéncia desde 15 de outubro de 2018, passou, desde esta
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ultima data, & condicao de Diretor-Presidente Substituto, o Diretor Geral, LUIZ
ANTONIO DUARTE MOREIRA FERREIRA, nomeado pelo Excelentissimo
Senhor Presidente da Republica, conforme Diario Oficial da Unido do dia 5 de
setembro de 2018. O Diretor-Presidente Substituto, LUIZ ANTONIO DUARTE

MOREIRA FERREIRA, saudou os presentes e iniciou a reunido analisando os

seguintes itens da pauta: 1. PAUTA DELIBERATIVA: Item 1.1 APROVADA a

Ata da 33? Reunido Ordinaria, realizada em 1° de novembro de 2018. Item 1.2
REALIZADA a 12 Reunido de Avaliagdo da Estratégia — RAE. A reuniéo foi
conduzida peia Consultora Sénia Amaro, da empresa Symnetics, contratada
para participar da construgdo do Planejamento Estratégico da EBC, e pela
Gerente Executiva de Gestdo Estratégica, Marisa Santos, da Secretaria-
Executiva. Na reunido, foram avaliados cinco objetivos estratégicos constantes
no Mapa Estratégico da Empresa. S&o eles: “racionalizar os custos”, “aumentar
e diversificar as receitas”, “ampliar o portfélio de produtos e servigos”,
“intensificar a atuagdo na web”, e “renovar TV e Radio, mantendo o alcance
préprio e ampliando a Rede e as parcerias”. Para cada objetivo estratégico
analisado, foram definidas medidas de gestdo a serem consolidadas, cujo
desenvolvimento deve ser apresentado na préxima RAE pré-agendada para o
dia seis de dezembro. Decorrente das andlises realizadas foi proposto a

unificagédo dos objetivos “aumentar e diversificar as receitas” e “ampliar o

portfdlio de produtos e servicos” num Unico objetivo, na perspectiva de
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processos internos, denominado “ampliar o portfélio de produtos e servigos e
receitas”. A proposta foi acatada pela Diretoria Executiva e devera ser

submetida & apreciagdo do Conselho de Administracdo. Em 2019, estdo

previstas RAEs em fevereiro e maio. PAUTA INFORMATIVA Item 2.1

VALIDADAS as alteracdes e remanejamentos no Plano de Trabalho de 2018,

conforme Deliberagdo n°® 95/2018. OUTROS INFORMES 1. O Diretor-

Presidente Substituto, Luiz Antonio Ferreira, informou que havera reunido
extraordinaria da DIREX, no préximo dia 13 de novembro, na sede do Rio de
Janeiro, com a participacdo do Presidente do Conselho de Administracéo,
senhor Marcio Freitas, para tratar dos riscos de Acervo, Acordo de Cooperagéo
com a Fungdo Getulio Vargas para revitalizagdo do acervo histérico e do
seminario Memoria, ldentidade e Futuro a ser realizado na mesma data no
Centro Cultural do Branco do Brasil. 2. O Diretor-Presidente Substituto também
fez relato sobre os avangos na Ouvidoria relacionados a integracédo com o
sistema publico de ouvidoria. 3. O Diretor de Operagdes, Engenharia e
Tecnologia, registrou os furtos de cabos de cobre que estdo ocorrendo na
regido do Rodeador, em Brazlandia/DF. O Diretor também relatou que a
DOTEC esta buscando solugées para instalagdo da antena na Zona Oeste do
Rio de Janeiro a custo zero. 4. O Diretor de Contetido e Programacao, Nei
Barbosa, fez relato sobre sua visita ao ECAD - Escritério Central de

Arrecadacéo e Distribuicdo. Na visita foi acompanhado pelo Consultor Juridico




ATA DA 347 REUNIAO ORD_I'NARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA DA
EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S/A -EBC

CNPJ 09.1 683?04)!00’01—42‘
NIRE: 53.5.0000348-7
Marcelo de Souza Nascimento e pela Vanessa Maranh&o também da CONJU.
O objetivo foi buscar o entendimento acerca do processo que tramita na justica
de autoria do ECAD contra a EBC. Na reunido ficou acertado que o ECAD
enviaria uma proposta de acordo para dar termo ao processo iniciando a fim de
viabilizar um acordo entre as partes. A reunido foi encerrada as treze horas e
vinte minutos. Esta Ata, apéds lida e aprovada, foi assinada pelos membros da

Diretoria Executiva e pelo Coordenador, Rodrigo Barros, que secretariou a

reuniao.
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ANEXO |

Deliberacao n° 95: VALIDADAS as alteragoes e remanejamentos no Plano de

Trabalho 2018.
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