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Aos treze dias do més derjunho do ano de dois mil e dezessete, as dez horas e trinta
minutos, na sala de reunides do Gabinete da Presidéncia da Empresa Brasil de
Comunicacdo S/A - EBC, localizada no Setor Comercial Sul Quadra 8, bloco B-50 - 1°
subsolo — Edificio Venancio, Brasilia/DF, reuniu-se a Diretoria Executiva - DIREX da
Empresa Brasil de Comunicacdo S.A.- EBC, convocada em conformidade com o inciso
Xl do Art. 17 do Estatuto Social e do Art. 9° do Regimento Interno da Diretoria
Executiva — DIREX. A reunido contou com a presenca do Diretor-Presidente LAERTE
DE LIMA RIMOLI; da Diretora-Geral CHRISTIANE SAMARCO RODRIGUES
CECILIO; do Diretor de Administragéo, Financas e Pessoas LUIZ ANTONIO DUARTE
MOREIRA FERREIRA; do Diretor de Jornalismo LOURIVAL ANTONIO DE MACEDO:
do Diretor de Operagdes, Tecnologia e Engenharia JOSE DE ARIMATEIA ARAUJO:
e da Diretora de Producéo e Contetido, MARIA APARECIDA FONTES. A reunido
contou, ainda, com a presenga do Secretario-Executivo FLAVIO COUTINHO DE
CARVALHO; da Chefe do Gabinete Executivo da Presidéncia SHIRLANE MIRYAN
MOTTA PAIVA; da Assessora da Presidéncia MARIA ALICE DE MEDEIROS SILVA;
da Gerente Executiva de Governanca Corporativa MARIA ALICE BUENO ACCORSI;
e da Gerente Executiva de Gestdo Estratégica CLEIDE CILENE TAVARES
RODRIGUES. Secretariou a reunido o Assessor RODRIGO BARROS. O Diretor-
Presidente saudou os presentes e iniciou a reunido registrando que as financas
publicas passam por um momento grave, tendo em vista a baixa arrecadacdo dos
impostos federais, o que trouxe como consequéncia o corte de 46% na disponibilidade
de gastos da EBC em 2017, definido pela Presidéncia da Republica. Acrescentou que
a principal diretriz que foi e sera adotada na priorizacdo dos gastos enquanto
permanecerem as restricdes orgamentarias no patamar atual € a de preservacao da
Empresa, pois o limite de gastos fixado para a EBC n3o é suficiente para atender a )
seus compromissos. Para redefinir prioridades de gastos no Plano de Trabalho 20171>\
dentro do atual cenario, explicou, SECEX e a DIAFI um trabalho minucioso de ajuste& }

a nova realidade orcamentaria de forma a igualar a prioridade de gastos a

disponibilidade orcamentaria da Empresa fixada pela Presidéncia da Republica, no

valor de 127,6 milhdes de reais. Afirmou que a reunido de hoje tratara de temas cuja
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discuss&o resultara no inicio de uma nova Empresa, adequada a atual compreensao
do governo federal sobre o papel da EBC e, por consequéncia, sobre os recursos
or¢gamentarios disponiveis-no Orgamento Geral da Unido. 1. PAUTA DELIBERATIVA:
Item 1.1 APROVADA a Ata da 82 Reunidao Extraordinaria, realizada em 23 de maio de
2017. Item 1.2 Contrato com a FOX Engenharia — EBC/COORD/CM — 0087/2015,
para realizacdo de projeto de recuperacéo das instalagées da EBC no prédio da Radio

MEC, no Rio de Janeiro/RJ. O projeto foi licitado para atender a determinacédo do

Ministério Publico do Rio de Janeiro (MP/RJ), frente a precariedade das instalacdes do
edificio que guarda o acervo da ACERP e no qual estavam instalados setores da
unidade do Rio de Janeiro. A Gerente Executiva de Administracdo e Logistica,
Rosangela Ribeiro e o Consultor Juridico Marcelo Nascimento informaram que néao ha
risco de desabamento do prédio e que os setores la instalados que demandavam a
presenca de empregados que ja haviam sido realocados. Também discorreram sobre
os riscos do n&o atendimento da determinacdo do MP/RJ quanto & recuperacdo do
edificio, envolvendo eventual aplicagdo de multa e outras providéncias do MP. Apéds
manifestacdo dos Diretores, a DIREX deliberou, tendo em vista a atual precariedade
orcamentaria e o fato de que ndo ha empregados trabalhando no edificio, pela
devolugdo do prédio & Unido e pelo cancelamento do contrato, e do respectivo
empenho inscrito em Restos a Pagar, com a FOX. Nao havendo perspectiva de
dotacdo para as obras, ndo ha justificativa para a realizagdo da despesa com projeto.
Item 1.3 ALINHAMENTO das orientagées e DEFINICAO de critérios objetivos para
orientar a concessao de licenca e cessdao de empregados A Diretoria Executiva
deliberou pela retirada de pauta do item 1.3 e decidiu que cada solicitacdo sera
analisada juntamente com a Consultoria Juridica, com o objetivo de somente autorizar

licencas e cessbes em casos de carater humanitario suficientemente documentados

ou aqueles abrigados pela legislagdo pertinente. Item 1.4 PLANO DE TRABALHO{
2017: Alteragbes e Remanejamentos O Secretario Executivo Flavio Coutinho dk\/
-

Carvalho apresentou o plano de contingenciamento do Plano de Trabalho de 201
desenvolvido pela SECEX e pela DIAFI em decorréncia do bloqueio orcamentario

estabelecido pela Presidéncia da Republica para a EBC até jUIhO de 2017, no valor de
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108,9 milhdes de reais. In‘iciou relembrando que o Plano de Trabalho 2017 elaborado
no inicio do ano teve como base o orgamento discricionario da Empresa constante na
LOA, no valor de R$ 236,7 milnGes de reais. Deste valor, 44,2 milhdes de reais foram
provisionados para pagamento de dividendos e 192,6 milhdes de reais foram alocados
em projetos e agdes prioritarios de custeio (177,6 milhdes de reais) e de investimento
(15 milhdes de reais). Apo6s o blogueio do orgamento em abril passado, restou
disponivel para gastos com agbes discricionarias apenas 127,8 milhdes de reais,
necessitando, portanto, que fossem contingenciados 64,8 milhdes de reais das acdes
e projetos prioritarios de custeio e investimento. Informou que, embora se possa
vislumbrar o desbloqueio futuro de parte do orcamento, ndo ha garantia de que isso
venha a ocorrer, sendo, portanto, indispensavel que a EBC adote um plano de
contingéncia que guarde o limite de 127,8 milhdes. A medida visa, sobretudo, evitar
que a atual direcdo da Empresa incorra em acdo antiecondmica ao - firmar
compromissos além do limite orcamentario de que dispde, ou seja, maiores do que
127,8 milhdes de reais. Informou que, em face da dificuldade verificada de
contingenciar 64,8milhdes- ae reais a partir do esforco de cada Diretoria isoladamente,
uma vez que até aquele momento apenas 12 milhdes de reais haviam sido
contingenciados, as-equipes da SECEX e da DIAFI, por determinacdo do Diretor-
Presidente, realizaram minuciosa andlise das carteiras de contratos (compromissos
contratuais) e dos projetos e acdes do plano de trabalho da EBC, cotejando todos os
valores com os dados da execucdo até 31/5/2017. Apds quantificar as despesas ja
pagas, as despesas obrigatorias (taxas, impostos judiciais, etc...), bem como as
despesas administrativas “sob demanda” empenhadas e liquidadas, foram propostos
cortes de despesas, economias e medidas de gestdo a fim de fixar as despesas ao
minimo viavel para preservar EBC. Verificou-se, entdo que, mesmo apés este esforco
nao se logrou limitar as- prioridades do Plano de Trabalho a 127,8 milhdes. Foi
necessario dirigir a analise para as ac¢des de contetdo, sobretudo aquelas ainda nac
implementadas e que en\}oivessem gastos. Apos este segundo esforco, foi possivel
atender ao limite de 127,8 milhdes de reais, agora reduzindo as despesas de contetido

aos contratos em andamento ou ao pagamento de contrato com empresas de
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propriedade de apresentadores de programas de tv e radio (contratos PJs). Durante
todo o esforco, buscou-se atender a diretriz estabelecida pelo Diretor Presidente de
garantir a sobrevivéncia da EBC enquanto persistir o bloqueio de 46 % de seu
orcamento. Apds esses ésclarecimentos, 0 Secretario Executivo chamou a atencéo
para os riscos inerentes ao plano de contingenciamento. Iniciou falando sobre o risco
de ndo se dispor do plano, qual seja, o de que sejam adotadas medidas
antiecondmicas, com implicagdes diretas na responsabilizacdo dos dirigentes. Depois
citou o risco de ndo haver critérios precisos para a gestdo da escassez. Sem critérios
n&o podera haver prioridades efetivas de atendimento e passiveis de justificativa frente
aos 6rgaos de controle. Em seguida, tratou dos riscos decorrentes da reducéo das
atividades da empresa ao limite de 127,8 milhdes, destacando inicialmente o aumento
do risco de ‘apagdo tecnologico’, em face da critica situagdo de manutencdo e
modernizacdo do parque tecnolégico da EBC. Também destacou o risco de
comprometimento das programacdes de TV e radio, com provavel reducdo de
entradas ao vivo nos telejornais e suspensdo da aquisicdo de licenciamento de
programacao infantil, dentre outros. Também ressaltou que, em qualquer plano de
contingenciamento, existem riscos relacionados a eficacia das medidas de gestao a
serem tomadas para garantir a execugdo do que foi planejado, pois requerem especial
esforco gerencial em todos os niveis. Por Ultimo, apresentou sua avaliacdo de que,
embora o plano de conti'ng‘enciamento proposto seja necessario para uma gestao
responsavel e racional,- a EBC ‘ndo cabe’ dentro do limite de 127,8 milhes de reais,
em face de suas atribuicbes legais e das decorrentes atividades finalisticas para
efetivo cumprimento de sua missdo. Ressaltou que, de imediato, deve ser feito um
trabalho mais intenso pela Diretoria com vistas ao desbloqueio dos limites
orcamentarios e a reestruturacdo da Empesa. Ao final da exposicdo do Secretario —.
Executivo, a andlise foi corroborada pelos Diretores. Apos esclarecimentos relativos
aos numeros gerais do plano de contingenciamento e ap6s ser acordada a viabilidade-
de remanejamentos pactuados, desde que mantido o limite, a DIREX aprovou, por
unanimidade - reconhecendo o peso dos riscos analisados — o plano de

contingenciamento do Pano de Trabalho de 2017, nq,‘valor de 127,8 milhdes de reais,
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que vigera até que se estébelegam novos limites orcamentarios para a EBC. A DIREX
deliberou pelo encaminhamento do mapa de risco do contingenciamento do Plano de
Trabalho ao Conselho de Administragio. A reunido foi encerrada as dezoito horas e
vinte minutos. Esta ata, apés lida e aprovada, foi assinada pelos membros do Diretoria

Executiva e pelo Assessor Rodrigo Barros, que secretariou a reunido.
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ANEXO |
DELIBERACOES
Deliberagéo n° 27: APROVADO o contingenciamento do Plano de Trabalho de 2017,
que totaliza R$ 236,8 milhdes (sendo R$ 192,6 milhdes em projetos priorizados € R$
44,2 em provisdo para pagamento de dividendos), aos limites de R$ 127,8 milhes,
que vigera até o estabelecimento de novos limites.

Deliberacdo n° 28: APROVADO o cancelamento do contrato FOX Engenharia —

EBC/COORD/CM - 0087/2015 e do respectivo empenho inscrito em Restos a Pagar.
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