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Ao primeiro dia do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e dois, 3s dez horas e
cinco minutos, reuniu-se a Diretoria Executiva (DIREX) da EBC, na sala de reunides da
Presidéncia da Empresa Brasil de Comunicacdo S.A. - EBC, localizada no Setor
Comercial Sul, Quadra 8, Bloco B-50/60, 12 Subsolo, Shopping Venancio 2000,
Brasilia/DF, em conformidade com o artigo 57, do Estatuto Social da EBC, aprovado
pela Assembleia Geral Extraordindria (AGE) de 4/11/2020 e atualizado pelas AGEs de
2/2/2021, de 29/4/2021 e de 28/4/2022. A reunido contou com a participacdo do
Diretor-Presidente, GLEN LOPES VALENTE; do Diretor-Geral, RONI BAKSYS PINTO,
ambos via videoconferéncia, em conformidade com o §3¢, do artigo 57, do Estatuto
Social da EBC; do Diretor de Contelido e Programac3o, DENILSON MORALES DA SILVA;
do Diretor de Administracdo, Financas e Pessoas, MARCIO KAZUAKI FUSISSAVA; do
Diretor de Operag¢des, Engenharia e Tecnologia, PEDRO MARCOS BOSZCZOVSKI; e da
Diretora de Jornalismo, SIRLEI BATISTA. A reunido contou, ainda, com a presenca do
Consultor Juridico, FRANCISCO DE ASSIS LIMA FILHO; do Auditor-Chefe, MARCOS LUIZ
MANZOCHI; da Secretdria-Executiva substituta, MARISA AMADO DOS SANTOS,
conforme a Ordem de Servico do Gabinete da Presidéncia n® 10/2019. A Assessora da
Secretaria Executiva, RAQUEL MARTINS FIQUENE RAMOS, secretariou a reunido. O
Diretor-Presidente, GLEN VALENTE, saudou os presentes e iniciou a reunido

apreciando os seguintes itens da pauta: 1. PAUTA DELIBERATIVA: item 1.1 APROVADA

a Ata da 242 Reunido Ordinaria, de 21 de novembro de 2022. item 1.2 DELIBERAR
sobre Relatério Conclusivo da Comissdo de Trabalho para Avaliagdo da Prestacio de
Contas Final do Contrato de Gestdo n? 17/2009, firmado com a Associacio de
Comunicagdo Educativa Roquette Pinto (ACERP). A Chefe de Gabinete da Diretoria de
Administracdo, Finangas e Pessoas (DIAFI), MARIA CRISTINA BRANDAO SANTOS, e a
Assessora da DIAFI, ROSANGELA SOARES RIBEIRO, participaram deste item da pauta.
O Diretor MARCIO KAZUAKI contextualizou o assunto e citou que, por meio da

Portaria Presidente n2 323, de 10 de abril de 2014, foi constituida a Comissio de
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Trabalho multidisciplinar para Avaliacio da Prestacio de Contas Final do Contrato de
Gestdo n2 17/2009, anteriormente celebrado com a ACERP. Reportou que o Relatdrio
Final de Avaliagdo, emitido pela Comissdo, identificou pendéncias em relacio as
obrigacbes da ACERP, inviabilizando a emissdo do Termo de Recebimento Definitivo do
contrato. Informou, ainda, que na época, o Relatério foi aprovado pela DIREX, que
decidiu sobrestar os trabalhos da Comissio até o equacionamento das pendéncias. A
Chefe de Gabinete CRISTINA BRANDAO discorreu sobre as acdes tomadas para
solugdo das pendéncias, destacando que as medidas administrativas foram exauridas,
e comunicou que, em 15 de agosto de 2022, encaminhou o Relatério Conclusivo 3
supramencionada Comissdo, sendo proposta a instauracio de Tomada de Contas
Especial (TCE). A DIREX APROVOU o Relatério Conclusivo da Comiss3o de Trabalho
para Avaliacdo da Prestacdo de Contas Final do Contrato de Gestio n® 17/2009,
firmado com a Associacdo de Comunicagdo Educativa Roquette Pinto (ACERP), nos
termos da Deliberagdo n? 101/2022. ltem 1.3 DELIBERAR sobre o Plano de Negdcios
2023, em atendimento ao inciso XllI, do artigo 58, do Estatuto Social. A Secretéaria-
Executiva substituta, MARISA SANTOS, apresentou a proposta do Plano de Negécios
2023 e observou que o documento consolida as acdes estratégicas planejadas pela
Diretoria da EBC, elaboradas com base no Mapa Estratégico da Empresa, nas
Orientagbes Gerais do Conselho de Administracdo (CONSAD) 2023 e nas Diretrizes da
DIREX, do Comité de Programacdo e Rede (CPR) e do Comité de Tecnologia da
Informac&o e da Comunicagdio (CTIC). A Secretdria-Executiva substituta mostrou os
dados orgamentdrios e a proposta de alocagio do recurso discricionario na Carteira de
Planos de Ag¢Bes EBC 2023, distribuidos por Diretoria, a luz do Projeto de Lei
Or¢camentaria Anual (PLOA) da EBC para 2023. A DIREX APROVOU a proposta do Plano
de Negdcios 2023, nos termos da Deliberacio n? 102/2022. A proposta serd submetida
ao CONSAD, em consonancia com o inciso XlI, do artigo 50, do Estatuto Social da EBC.

Item 1.4 DELIBERAR sobre a Andlise de Riscos e Oportunidades sobre a Estratégia de
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Longo Prazo atualizada. O Gerente-Executivo de Governanga Corporativa e Correicdo,
IGOR MELO DO NASCIMENTO, participou deste item da pauta. O Gerente-Executivo
rememorou os dispositivos legais que tratam do tema e pormenorizou a Andlise de
Riscos e Oportunidades, a partir da visdo geral da Empresa, com base na andlise,
principalmente, dos resultados da Reunido de Avaliacio da Estratégia (RAE) e dos
Planos de Acdes do Plano de Negodcios 2022. Destacou as principais oportunidades
identificadas, os riscos estratégicos levantados e as medidas de mitigagio que estdo
em execucdo. A DIREX APROVOU a proposta da Andlise de Riscos e Oportunidades
sobre a Estratégia de Longo Prazo da EBC, nos termos da Deliberacdo n2 103/2022. A
proposta sera submetida ao CONSAD, em consondncia com o inciso Xlll, do artigo 58,
do Estatuto Social. Item 1.5 DELIBERAR sobre a proposta de Politica de Indicacdo e
Sucessdo — PO 300/02. A Secretdria-Executiva substituta, MARISA SANTOS, relatou
que a PO 300/02 tem o objetivo de promover a conformidade ao Estatuto Social da
EBC. Salientou que a Politica foi estruturada com base nas melhores préticas de
governancga corporativa, na legislacdo aplicavel e em benchmarking realizados. Exibiu a
proposta da PO 300/02, que tem a finalidade estabelecer diretrizes e principios que
norteiem o processo de indicacdo e sucessio de membros do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal, do Comité de Auditoria, do Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo e da Diretoria Executiva. Mencionou que o
documento e o quadro referencial foram disponibilizados aos membros do Comita de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo (COPES) para contribuicdes, na 28
Reunido Extraordinaria, de 22 de julho de 2022, em atendimento ao inciso 1V, do artigo
88, do Estatuto Social. Relatou, ainda, que, apds as contribuicdes do COPES, a Politica
foi encaminhada aos chefes de gabinetes das Diretorias da EBC e & Consultoria Juridica,
que recomendou a aprovacdo do documento. A DIREX APROVOU a proposta da
Politica de Indicacdo e Sucessdo - PO 300/02, nos termos da Deliberacdo n® 104/2022.
A proposta sera submetida ao CONSAD, em consonancia com o inciso XI, do artigo 50,
b
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do Estatuto Social. Item 1.6 DELIBERAR sobre a proposta do Plano Estratégico de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (PETIC) 2023-2027. O Gerente-Executivo de
Tecnologia da Informagdo, GILVANI MOLETTA, participou dos itens 1.6, 1.7 e 1.8. O
Gerente-Executivo apresentou os dispositivos legais que tratam do tema, citou os
objetivos, os prazos e a metodologia de elaboragdo seguida, que foi desenvolvida pela
Secretaria de Governo Digital (SGD/ME). Destacou que a elaboracio do PETIC,
também, foi norteada pelo Planejamento Estratégico Institucional da EBC e pelos
principios, pelos objetivos e pelas iniciativas da Estratégia de Governo Digital, além do
Manual do Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informac3o (SISP
2.0.), detalhando as seguintes etapas: a andlise do ambiente interno e externo da
Tecnologia da Informagéo (Tl), a definigdo da Missdo, Visdo de Futuro e Valoresda Tl, a
identificacdo dos Objetivos Estratégicos de Tl, os Indicadores e Metas, e o alinhamento
estratégico com os demais planos. Informou que a proposta do PETIC 2023-2027 foi
aprovada na 12 Reunido Extraordindria do CTIC, nos termos da Deliberacdo CTIC n@
11/2022. A DIREX APROVOU a proposta do Plano Estratégico de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo (PETIC) 2023-2027, nos termos da Deliberacio n2
105/2022, a ser submetida ao CONSAD. Item 1.7 DELIBERAR sobre a atualizagdo do
Regimento Interno do Comité de Seguranc¢a da Informagdo e da Comunicagdo (COSIC).
O Gerente-Executivo GILVANI MOLETTA discorreu sobre a proposta de atualizacdo do
Regimento Interno do COSIC, que tem como objetivo promover conformidade as
legislagdes que regula a Politica Nacional de Seguranca da Informacdo. Mencionou a
fundamentacdo legal, a atual composicdo do COSIC e destacou as principais
competéncias. Ressaltou que a proposta de atualizacdo do Regimento Interno do
COSIC também foi aprovada na 12 Reunido Extraordindria do CTIC, nos termos da
Deliberagdo CTIC n? 12/2022. A DIREX APROVOU a atualizagdo do Regimento Interno
do Comité de Seguranga da Informagdo e da Comunicagdo (COSIC), nos termos da

Deliberacdo n2 106/2022. ltem 1.8 DELIBERAR sobre a contratacdo de empresa
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especializada para sustentar o Sistema Integrado de Gest3o da EBC TOTVS/PROTHEUS.
O Gerente-Executivo GILVANI MOLETTA relatou sobre a necessidade de contratacdo
de empresa especializada para sustentar o Sistema Integrado de Gestdo da EBC
TOTVS/PROTHEUS com o objetivo de garantir a continuidade da manutencio do
sistema existente no ambito da Empresa. Esclareceu que, em atendimento as
Diretrizes de alcada estabelecidas pelo CONSAD, por meio da Deliberacdo n2 43, de 23
de junho de 2015, o tema deve ser submetido a Diretoria Executiva. Reportou que a
referida contratacdo foi aprovada na 12 Reunido Extraordinaria do CTIC, nos termos da
Deliberagdo CTIC n? 13/2022. A DIREX APROVOU a contratacdo de empresa
especializada para sustentar o Sistema Integrado de Gest3o da EBC (Protheus), com
fornecimento de atualizacdo das licengas do Sistema Integrado de Gestdo (SIG) e do
Médulo de Medicina e Seguranga do Trabalho (MDT) e suporte técnico com Service
Level Agreement (SLA), no valor global estimado, por 60 meses, de RS 4.077.502,50
(quatro milhdes, setenta e sete mil, quinhentos e dois reais e cinquenta centavos), nos
termos da Deliberagdo n? 107/2022. Extra pauta: A. DELIBERAR o Inventdrio, a
Avaliagao de bens imdveis e o Teste de Recuperabilidade (Impairment Test) 2022. O
Diretor MARCIO KAZUAKI relatou que foi detectada uma falha no Sistema Integrado
de Gestao da EBC TOTVS/PROTHEUS, que deixou de depreciar 108 bens, ocasionando
impacto no célculo do Impairment, aprovado na 242 Reunido Ordinaria, de 21 de
novembro de 2022. Ressaltou que o sistema foi ajustado pela TOTVS e a Empresa
IBIAEON Contabilidade, Consultoria Patrimonial, Avaliacdes e Informética LTDA — EPP
refez o calculo do Impairment. Comentou, ainda, que o Comité de Auditoria (COAUD) e
Conselho Fiscal (CONFIS) serdo informados do ajuste, e, posteriormente, o tema serd
submetido ao CONSAD. A DIREX APROVOU o resultado do Inventério fisico e da
avaliacdo patrimonial dos bens mdveis e os registros contdbeis decorrentes do Teste
de Recuperabilidade (Impairment Test) 2022 e REVOGOU a Deliberacdo DIREX n2 94,

de 21 de novembro de 2022, nos termos da Delibera¢io n? 108/2022. B. DELIBERAR
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sobre a proposta de ades3o das areas aptas ao teletrabalho, consoante a Norma de
Teletrabalho - NOR 303. O Diretor MARCIO KAZUAKI informou que a Diretoria de
Administra¢do, Finangas e Pessoas (DIAFI) analisou, tecnicamente, e considerou apta
para a implementagdo da modalidade de teletrabalho a relacdo de dreas
encaminhadas pela Diretoria de Jornalismo. A DIREX APROVOU as dreas indicadas da
Diretoria de Jornalismo para o estabelecimento da modalidade de teletrabalho na EBC,

nos termos da Deliberagdo n? 109/2022. 2. PAUTA INFORMATIVA: item 2.1 INFORME

Diretoria de Jornalismo (DIJOR). A Diretora de Jornalismo, SIRLEI BATISTA, apresentou
a proposta inicial da cobertura da Cerimoénia de Posse do Presidente Eleito, em 12 de
janeiro de 2023. A Diretoria Executiva decidiu que esse assunto serd tratado, de forma
detalhada, na 252 Reunido Ordindria, de 8 de dezembro de 2022. Item 2.2 INFORME
sobre o Calenddrio de Prestagdo de Contas. O Gerente-Executivo de Governanca
Corporativa e Correicdo, IGOR MELO DO NASCIMENTO, participou deste item da
pauta. A Secretdria-Executiva substituta, MARISA SANTOS, exibiu o cronograma de
Prestagdo de Contas de 2022. Informou que a EBC ainda n3o recebeu Oficio da
Procuradoria-Geral da Unido (PGFN/ME) com o agendamento da Assembleia Geral
para a Prestacdo de Contas de 2022 da Empresa. Desse modo, a partir do histérico de
agendamento de Assembleias Gerais de anos anteriores ocorridas na EBC, a Secretaria
Executiva elaborou cronograma considerando a data de 20 de abril de 2023 como
prevista para acontecer a Assembleia Geral, podendo ser alterada. A DIREX tomou
conhecimento e solicitou que inicie, excepcionalmente, a compilacio dos dados para a
elaboragdo dos relatdrios referentes a Prestacdo de Contas do ano de 2022, de forma
antecipada, com o objetivo de consolidar os documentos até o final de dezembro.
Extra pauta: A. O Diretor MARCIO KAZUAKI comunicou que serd publicado o resultado
com a relacdo de empregados que foram contemplados com a progressdo. B. O Diretor
PEDRO BOSZCZOVSKI relatou que sera necessario interromper, no dia 13 de dezembro

de 2022, por pelo menos 4 horas, a energia elétrica no Sumaré/RJ para ajuste na rede
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elétrica. O Diretor-Presidente, GLEN VALENTE, agradeceu a presenca de todos e

encerrou a reunido as doze horas e trinta minutos.

GLEN LOPES TE
Dirgtor-Presidénte

/ 12
DENILSON MORALES DA SILVA

Diretor de Conteudo ie Programagao

PEDRO MARCOS BOSZCZOVSKI SIRLEI BATISTA-
Diretor de Operagdes, Engenharia e Diretora de Jornalismo

Tecnologia . /i )
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RAQUHL MARTIS £

Assessora

e Admini%tragéo, Finangas e
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ANEXO

DELIBERACOES

Deliberagdo n? 101/2022: APROVADO o Relatérioc Conclusivo da Comissio de
Trabalho para Avaliagdo da Prestacdo de Contas Final do Contrato de Gest3o n@
17/2009, firmado com a Associacdo de Comunicagdo Educativa Roquette Pinto

(ACERP).

Deliberagdo n® 102/2022: APROVADA a proposta do Plano de Negdcios 2023, a ser

submetida ao Conselho de Administracio (CONSAD).

Deliberagdo n2 103/2022: APROVADA a anilise de riscos e oportunidades a luz da
Estratégia de Longo Prazo atualizada da EBC, a ser submetida ao Conselho de

Administracdo (CONSAD).

Delibera¢do n? 104/2022: APROVADA a proposta da Politica de Indicacdo e Sucess3o -
PO 300/02, a ser submetida ao Conselho de Administracio (CONSAD).

Deliberacdo n? 105/2022: APROVADA proposta do Plano Estratégico de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo (PETIC) 2023-2027, a ser submetido ao Conselho de

Administracdo (CONSAD).

Deliberagdo n2 106/2022: APROVADA a atualizacio do Regimento Interno do Comité

de Seguranca da Informacgdo e da Comunicaggo (COSIC).

Deliberacdo n2 107/2022: APROVADA a contratacio de empresa especializada para
sustentar o Sistema Integrado de Gestdo da EBC (Protheus), com fornecimento de
atualizagdo das licengas do Sistema Integrado de Gestdo (SIG) e do Mddulo de
Medicina e Seguranca do Trabalho (MDT) e suporte técnico com Service Level
Agreement (SLA), no valor global estimado, por 60 meses, de RS 4.077.502,50 (quatro

milhdes, setenta e sete mil, quinhentos e dois reais e cinquenta centavos).
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Deliberacdo n® 108/2022: APROVADO o relatério e o resultado referente aos servigos
de inventdrio fisico e a avaliacdo patrimonial dos bens moveis, rezalizados pela Empresa
IBIAEON Contabilidade, Consultoria Patrimonial, Avaliagdes e Informatica Ltda;
APROVADO os registros contabeis referentes ao valor decorrente do Teste
Recuperabilidade (/Impairment Test) para o exercicio de 2022, que totalizou
R$2.352.442,52 (dois milhdes trezentos e cinquenta e dois mil quatrocentos e
guarenta e dois reais e cinquenta e dois centavos); e REVOGADA a Deliberacdo DIREX n2

94, de 21 de novembro de 2022.

Deliberagdo n2 109/2022: APROVADA as areas indicadas da Diretoria de Jornalismo

para o estabelecimento da modalidade de teletrabalho na EBC.

LOPESVALENTE
Diretor-Presidente

RONI KSYS PINTO
Diretta\r-Geral

W i

DENIL; ON MORALES DA SILVA MARCHS KAZUAKI FUSISSAVA
Dlretor,de Conteldo ,e Programacao Diretor de Administragdo, Finangas e
| Pessoas

SIRLEI BATISTA
Diretor de Operacdes, Engenharia e Diretora de Jornalismo
Tecnologia

PEDRO RCOS BOSZCZOVSKI



