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Reuniao da Diretoria Executiva

8.4.2011 - 62 feira

Aos oito de abril de dois mil e onze, em Brasilia, reuniram-se na sala da presidéncia da
Empresa Brasil de Comunicagdo a Diretora-Presidente Tereza Cruvinel, o secretario-
executivo Ricardo Collar, a diretora de jornalismo Nereide Lacerda Beirdo, o diretor de
servigcos José Roberto Garcez, o diretor de operagdes Roberto Gontijo e o diretor juridico
Marco Anténio Fioravante. Presentes ainda, a convite da Diretoria-Executiva, o gerente
executivo de planejamento, orgamento e finangas, Alexandre Barbosa, a chefe de secretaria,
Lizete Marques Kagami e o gerente executivo Nelson Breve.

A Diretora-Presidente abre a reuniao e faz um relato da agenda da EBC para os proximos
dias, inclusive, noticiando a instalagéo do Conselho de Administrag@o, que se reunira no dia
13.4.2011. A Diretora-Presidente, acerca da proposta de alteragao do regimento interno,
propde aos diretores que a reunido da Diretoria Executiva de 11.4.2011 seja breve e, por
conseguinte, que na reunido de hoje se aprecie o que for possivel da proposta de alteracao
de regimento interno, ficando apenas os anexos para a reuniao do dia 11.4.2011. A Diretora-
Presidente propde que a reunido hoje seja ligeira e que, antes de se apreciar a proposta de
regimento interno, sejam tratados de outros assuntos — enquanto o Secretario-Executivo nao
chega. Reitera-se que pauta da presente reunido lista os seguintes assuntos: norma de

circulagdo de acervo, manual de redagédo, orgamento, viagens, pauta do Conselho d
Administracdo e proposta de alteragéo do regimento interno. f/

Norma de Circulagdo de Acervo. A Diretora-Presidente apresenta a Diretoria Executiva a

proposta de norma de circulagdo de acervo, entregando copia a cada um dos diretores e /hes

solicitando que apreciem e votem por meilo eletronico. A Diretora-Presidente compromete-se

a encaminhar copia eletrénica, por meio da Miriam, aos diretores para apreciagdo. Manual de

Redagdo. A Diretora-Presidente, entdo, informa aos Diretores que o Conselho Curador esta
solicitando & Diretoria Executiva a elaboracéo e publicagdo do Manual de Redagdo da EBC,

cita que editard uma portaria, instituindo um grupo de Trabalho — coordenado pela Diretora

de Jornalismo — que ficard responsavel pela elaboragdo do Manual de Redaggo. A Diretora-

Presidente, outrossim, faculta aos diretores a indicagdo de representantes para compor 0

grupo de trabalho, tendo em vista que € algo do interesse de toda a EBC, nédo apenas do
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jornalismo. Menciona que convém estender o convite a Superintendéncia de Radio para que
também indique um ou dois representantes (que esteja lotado em Brasilia). Orcamento. A
Diretora-Presidente menciona a preocupacgéo, na elaboracdo do Plano de Trabalho para
apresentacéo ao Conselho Curador, de adaptar as expectativas para o ano de 2011 ao corte
no orcamento sofrido pela EBC, explica que as projecées constantes do Plano de Trabalho
de 2011 s&o meramente programaticas, passiveis de alteragao posterior, no decorrer do ano.
O Secretario-Executivo explica os critérios para realizagdo dos cortes aos presentes e
justifica porque houve corte nas verbas destinadas a investimento. A Diretora-Presidente
expoe sua preocupagdo com o peso do corte nas despesas de investimento e anuncia que
havera rigor na selecéo dessas despesas. No que diz respeito aos cortes apresentados no
Plano de Trabalho, explica que deve a Diretoria-Executiva avaliar as despesas que foram

cortadas e as que permaneceram. Cita que a Diretoria-Executiva deve aprovar o Plano de

Investimento de 20711 considerando a necessidade de corte no orcamento. A Diretora-

Presidente chama atenc@o para que ndo se perca esforco discutindo o passado e se
concentre os esforcos em definir como gastar o dinheiro disponivel para investimento. A
Diretora de Jornalismo sugere que se concentre esforgos em projetos que venham garantir a
melhoria da qualidade do que é exibido pela TV Brasil e NBR justamente no intuito de
demonstrar a qualidade do que é produzido pela EBC. O Diretor de Suporte e Operacoes
informa que ja preparou a lista de investimentos necesséarios para que se concluam os
projetos em andamento. A Diretora-Presidente chama ateng&o para o fato de que importa
definir a metodologia de selegdo dos investimentos e que ndo se abrira planilha agora.
Informa, também, que a verba disponivel de R$50 milhdes tem parte dela ja comprometida
com contetdos ainda em producéo, de modo que o disponivel é menor do que o que consta
no Plano de Trabalho. Por solicitagé&o da Diretora-Presidente, o Sr. Alexandre informa que o
montante comprometido ja chega a R$8,4 milhdes, e que ainda pode aumentar. A Diretora-
Presidente sugere que exista um coordenador das propostas de investimento para o ano de

2011. Ficou designado o Diretor de Servicos, Roberto Garcez, como coordenador para

elaboragdo do plano de investimentos. A primeira diretriz a orientar a construgéo do Plano de

Investimentos € “dar condigbes & sede do Venancio de produzir contetido”. Como segunda
diretriz, fica determinada a conclusdo do sistema MAM. Em terceiro lugar na lista de
prioridades, ficam os investimentos que resultem em qualificacdo do sinal e do contetido. A
Diretora-Presidente adverte que a SECOM n&o assinou o contrato para realizacdo da
pesquisa, contudo, noticia que conseguiu, junto aos Correios, um espago de R$3 milhdes,

para suprir as necessidades da EBC referentes é_gublicidade, inclusive a pesquisa. Submete,
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ato continuo, a aprovagéo da Diretoria-Executiva o gasto de R$3 milhdes em publicidade.
Ainda sobre orgamento, no que se refere a custeio (R$66 milhdes), o gerente executivo de
orcamento e finangas esclarece que este engloba contetidos licenciados, jornalismo,

programas institucionais e de rede e Acerp. A Direfora-Presidente solicita do Sr. Alexandre

que lhe prepare um levantamento dos licenciamentos empenhados para apresentagdao ao

Comité de Programacdo e Rede, que apreciarda um modo de reduzir dos gastos em

licenciamento. Informa que a TV Senado tem conteldos interessantes que podem ser
obtidos por meio de intercAmbio de contetidos da EBC, uma maneira menos onerosa de
preencher a grade. Informa, por oportuno, que se deve intensificar a obtencao de contetidos
por meio de intercdmbio, em substituicido aos licenciamentos comerciais. Viagens.
Passagens e Diarias. Considerando a necessidade de reduzir em o orgcamento de custeio em
R$30 milhdes e a orientagdo da Presidéncia da Republica, a Diretora-Presidente abordou a
divergéncia entre os calculos da SECOM e os da EBC acerca das despesas com passagens
e diarias, sobretudo no que se refere a inclusio das despesas com seguro e na participacao
dos gastos para cobertura da Presidéncia da Republica. Com vistas a atender tanto a
solicitagdo de redugdo de despesas quanto de cobertura da Presidéncia da Republica, a
Diretoria de Servigos esta solicitando autorizag&o de faturamento da SECOM para realizag&o
de despesas com viagens. No que diz respeito ao jornalismo, que tem participagao
significativa no montante de despesas com viagens, a Diretora-Presidente solicita uma
gestdo com vistas a reduzir o gasto. A Diretora de Jornalismo informa que ja reduziu
bastante, que as viagens internacionais sofreram um reducéo de 76% e as domésticas em
21%, resultando em uma diminuicdo de 42% no total. A Diretora-Presidente informa que
algumas medidas auxiliares também foram determinadas com vistas a diminuir outros custos
granulados. Adicionalmente, a Diretora-Presidente incita os demais diretores a se
empenharem a controlar a realizagdo das despesas com viagens, considerando a cota ideal

de cada diretoria e o percentual ja gasto até o segundo més do ano de 2011. O Sr. Alexandre

ficou encarregado de preparar uma tabela indicando quanto cada diretoria jé gastou com

viagens e a cota ideal de cada drea da EBC. TCU. A seguir, o Sr. Nelson Breve faz o informe

sobre a visita ao TCU para tratar dos processos administrativos naquela cérte sobre a

licitag&o de aquisi¢do do sistema MAM da Technet. Pauta do Conselho de Administracdo. A

seguir, a chefe de secretaria apresenta a Diretoria-Executiva a proposta de pauta para a 392

Reunido do Conselho de Administragdo. Os fdpicos sdo repassados um a um e a pauta é

aprovada. 1) posse do Conselho, 2) edital de convocagdo da assembleia geral ordinéria, 3)
remuneragdo dos membros da Diretoria-Executiva e dos integrantes do Conselho
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Administracéo, 4) prestacédo de contas e demonstragdes financeiras, 5) proposigdo acerca da
constituicdo de reserva legal, reserva de incentivo fiscal e incorporagdo ao capital social do
lucro liquido, 6) alteragdo no regimento interno, 7) Plano Anual de Auditoria Interna, 8)
contratacao de empresa para fornecimento de enlaces dedicados de audio e video, 9)
contratagdo de servigos complementares para viabilizacdo da operagao e aumento da
capacidade da produgdo de contetidos da TV Brasil em S& Paulo, 10) locagéo de 1 unidade
movel de produgéo e pés-produgdo para a TV Nbr, 11) contratagao de capacidade espacial
em satélite, 12) proposta de aquisi¢cdo de equipamentos e softwares para controle de acesso
e circuito fechado de televisdo, 13) contratacdo da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa para
realizagdo de servicos de manutencéo, operagéo e ampliagdo do servico de intercambio de
TV Publica - ITVP, 14) producgéo do programa “Para Todos’, 15) recondugdo do Diretor de
Servigos, 16) destituicdo do Diretor de Tecnologia da Informacgéo e da Comunicagédo e do

Diretor de Producéo. Regimento Interno. A Diretora-Presidente introduz o assunto, expondo

as razbes que levaram a proposta de reforma da estrutura interna da EBC. A seguir, explica
a importancia de EBC ter uma Diretoria de Televisao, faz um relato sobre a situacado atual da
televisao mencionando os avangos e as caréncias e passa, entdo, a enumerar as alteracoes
propostas. A primeira é a transformacao da Diretoria de Producdo em Diretoria de Televisao,
com duas grandes areas, a Superintendéncia de Producdo e Contetdo e a Superintendéncia
de Programacdo. A segunda é a criagdo da Superintendéncia de Comunicacédo Multimidia —
SUCOM, com vistas a tornar a EBC uma empresa convergente, com producdo de midia
convergente. A SUCOM assumira boa parte das atribuicées da Diretoria de Tecnologia, com
excegao das atividades ligadas ao MAM, que ficard com a Diretoria de Suporte e das
atividades ligadas a informatica corporativa que ficardo com a area administrativa. A criagao
da Diretoria de Administragdo e Financas, a partir da extingdo da Diretoria de Tecnologia da
Informagéo e da Comunicagédo (cujas fungdes foram absorvidas pela SUCOM e outras duas
Diretorias), que receberia de volta as atribuicées hoje sob responsabilidade da Secretaria
Executiva. Esta passaria a ser novamente um 6rgdo de planejamento e reflexdo da empresa,
em auxilio a Diretoria Executiva. Ato continuo, o Diretor Juridico passa a apresentar a
proposta de alteragdo do Regimento Interno com excecdo dos anexos, cujas alteracoes
serao apresentadas na segunda-feira proxima. Apds a apresentacdo da proposta, o
Secretario Executivo manifesta-se contrario a criagdo da DAF, entendendo haver
sombreamento e risco de ocorrerem graves problemas de gestdo e sugere a supressao
desta alteragdo da lista de alteracdes propostas para o Regimento Interno. A Diretora de

Jornalismo, acerca das propostas de Regimento Interno, menciona a razoabilidade e
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conveniéncia de se criar uma area especifica para protocolo de propostas de conteldo. O
Diretor de Servicos manifesta sua concordancia com o diagnéstico apresentado pela
Diretora-Presidente, mas apresenta ressalvas quanto as medidas tomadas. O Diretor de
Servicos expde sua preocupagao com a criagao da Diretoria de Televis@o, que passaria a ter
uma ascendéncia sobre outras diretorias em fungdo de suas competéncias. Portanto, ndo
acredita que a criacdo da Diretoria de Televisdo seja a solugdo. Adicionalmente, diz ndo
acreditar que uma organizagao por midia nao seja a mais adequada. No que diz respeito a
captacao de recursos, acredita que esta deveria se separar da produgdo de conteldo -
separando a operacao que busca a audiéncia da parte que mexe com dinheiro. No que se
refere a criacdo da Superintendéncia de Comunicagéo Multimidia, entende que a relevancia
da Tecnologia justifica que ela permaneca como uma Diretoria, acredita que reduzir a
tecnologia a uma superintendéncia talvez nao seja um bom sinal para sociedade sobre a
importancia que a EBC da a Tecnologia da Informagéo e da Comunicagao. Por fim, faz uma
observacao a respeito das competéncias da Diretoria Geral, solicitando se faga uma reflexdo
acerca da diferenga entre “canais publicos” e “canais geridos pela EBC” (que envolveria a
NBR), para que se possa definir a algada da Diretoria Geral, se seria apenas para a area da
publica ou envolveria também os canais da Diretoria de Servigos. A Diretora-Presidente
expde que as modificagcdes propostas ndo se apresentam como definitivas, mas sim como
medidas que visam resolver os problemas mais imediatos bem como preparar a EBC para o
advento do fim do contrato de gestdo com a Acerp. Menciona, também, que diante desse
cenario do fim do contrato de gestao com a Acerp, certamente se alguém aventara a ideia de
uma mudanca na Lei n® 11.652/2008, quando entao a EBC devera aproveitar a oportunidade
para corrigir alguns aspectos da lei, como a limitagdo do nimero de diretorias. Sugere que se
poderia até inserir a Diretoria de Jornalismo como Superintendéncia dentro da Diretoria de
Televisao. Ao que o Diretor de Servigos responde dizendo que isso lhe parece |Ihe fazer mais
sentido. O Diretor Juridico argumenta que a manutengao da Diretoria de Jornalismo &
positiva e importante para a EBC. O Gerente Executivo Nelson Breve cita o exemplo da
British Broadcasting Corporation — BBC, em que a Diretoria de Jornalismo & dirigida pelo
vice-presidente e a radio e a televisao também tém cada um sua diretoria, informa que ela se
organiza por meio de comités para abordar assuntos e problemas intersetoriais. O Diretor de
Servico aproveita a oportunidade para elogiar a sugesté@o de criagdo do Comité de Inovagao
Tecnoldgica e para realgar a importancia da coesdo que existe na Diretoria-Executiva e do
fato de haver uma concordancia quanto ao diagnostico apresentado pela Diretora-

Presidente. A Direfora-Presidente indaga se ha mais alguém inscrito para falar. Nao havendo
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mais ninguém, solicita que os Diretores reflitam sobre a proposta e que se manifestem na

reuniao da Diretoria-Executiva de 22 feira, quando, entdo /4 terdo os anexos em méo para

andlise. O Diretor de Suporte e Operagdes, que no podera comparecer na reuniao de 22

feira, comprometeu-se a encaminhar o voto por e-mail. Ndo havendo mais assuntos

pendentes, a reunido foi encerrada.
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