. 4

Etnpresa Brasil '}"'nm?«.r Brasid e Comunicagin - EQC
de Comunicagio ' ek et

Reunido da Diretoria Executiva

13.5.2011 - 62 feira

Aos treze de maio de dois mil e onze, reuniram-se nas dependéncias da Empresa Brasil de
Comunicagao, em Brasilia, a Diretora-Presidente Tereza Cruvinel, o secretario-executivo
Ricardo Collar, a diretora de jornalismo Nereide Lacerda Beirdo, o diretor de servigos José
Roberto Garcez, o diretor juridico Marco Antonio Fioravante. Presentes, ainda, a convite da
Diretoria-Executiva, o gerente executivo de planejamento, orgamento e finangas, Alexandre
Barbosa, o superintendente de comunicagao multimidia Nelson Breve, os assessores Miriam
Moura e Lucia Ledo, da presidéncia, e Fabricio Lopes, da diretoria juridica. Por meio de
videoconferéncia, participaram, no Rio de Janeiro, o diretor de operagdes Roberto Gontijo, o
diretor de Producdo Rogério Brandao, o superintende de radio Orlando Guilhon e assessora
de comunicagcdo Maria Aparecida Fontes. A partir de Sao Paulo, também por meio de
videoconferéncia, participaram o superintendente de rede Marcos Coelho e o gerente
executivo Donizete Simioni. 1. ASSUNTOS de Programagéao e Operacionais. 1.1 Normas de
Trafego de Midia. A Diretora-Presidente cita a submissédo da norma a Diretoria-Executiva e
reitera a necessidade de que os diretores se manifestem sobre a norma submetida
eletronicamente. O Diretor de Servigos sugere o estabelecimento de prazo, até o dia 27 de

maio para encaminhamento das sugestoes e votos. Por unanimidade, a Diretoria-Executiva

aprovou o dia 27 de maio como data final para manifestagdo. A nao manifestagao implica

aprovagdo da norma do jeito como apresentada. As manifestagao deverao ser encaminhadas
ao assessor da diretoria juridica, Fabricio Lopes, que montara uma pasta com os votos e
redigira a consolidagao da norma. 1.2 Jornalismo. Programagao — Mudancga na faixa das 22
hs. A Diretora-Presidente expée o mal-entendido oriundo da mudanga do horario do
programa Capoeira. A fim de resolver o assunto, a Diretora-Presidente sugere que: a) a
comunicacédo de alteragdo na grade deve ser encaminhada eletronicamente ao Comité de
Programacgédo e Rede, com tempo para que o comité possa de manifestar, discordar ou
propor sugestdes; b) todas as alteragdes devem ser discutidas com os diretores envolvidos
antes de efetivadas. Igualmente, a grade deve ser encaminhada a todos os diretores. Por

: ~ . :
unanimidade, as sugestdes da Diretora-Presidente sdo aprovadas pela Dirétoria-Executiva
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que adicionalmente determina que a Geréncia de Programacao deve encaminhar a todos os

Diretores e Superintendentes a grade de programacao, regularmente. 1.3 Reunido do Comité

de Programagédo. A Diretora-Presidente menciona que existem assuntos pendentes para
apreciagao do Comité de Programagéo e Rede, ressalta que o Comité deve se reunir para
cuidar de assuntos urgentes, aprovar conteldos e ratificar aprovagdes anteriores

(considerando o corte no orgamento). Fica aprovada a data da reunido para sexta-feira, dia

20.5.2011, 14 horas, empregando recursos de videoconferéncia, se necessario. 1.4 Agdo de

Publicidade. A seguir, a Diretora-Presidente solicita a Miriam que faga uma breve exposigéo.
Esta relata que ha a chance de ser fazer, via Ministério da Educagéo, com a Agéncia Link,
com orgamento de até R$6 (seis) milhdes. Ao Comité de Programacgéo caberia decidir o foco
da campanha: institucional (divulgagdo dos canais publicos) ou voltada & promogdo da
programacgao. O Superintendente de Comunicagdo Multimidia avisa que o escopo das
publicidade do Ministério da Educagdo € sempre de utilidade publica, de modo que a EBC
precisa fazer um esforgo para que sua publicidade encaixe nesse objeto. A Diretora-

Presidente pediu aos representantes de SP, RJ e BSB que fagam levantamento de empresas

de midia de elevador para divulgagao da EBC/TV Brasil. 1.5 Novos Canais. A Diretora-

Presidente informa sobre os canais novos no ar e ressalta a necessidade de que exista uma
politica estratégica para os novos canais. A Diretora-Presidente ressalta, também, que é
preciso que a EBC esteja atenta as Consultas Publicas do Ministério das Comunicagdes. O
Superintendente de Rede relata que a estratégia foi montar as estagdes e coloca-las em
funcionamento, que nao houve inauguragao por falta de recurso. O Diretor de Suporte e
Operagoes, complementando as informagoes, reitera a lista de canais no ar e informa que
BH também esta no ar. a. Juiz de Fora — Pronto para entrar no ar, falta uma agdo de
inauguragao. b. Uberlandia — Falta montar. c. Campos de Goytacazes — No ar. d. Rio das
Ostras — No ar. e. Macaé — No ar. f. Belo Horizonfe Digifal — Funcionando em carater
experimental. Falta uma acdo de inauguragédo. g. Cabo Frio — Funcionando em carater
experimental, faltando uma agéo de inauguragao. A Diretora-Presidente chama atengao para
o fato de que Belo Horizonte e Juiz de Fora inauguram a visibilidade da TV Brasil por meio

de sinal proprio e que essa conquista deveria ser celebrada. A Diretoria deliberou por fazer

um evento para cada um dos seguintes canais: Juiz de Fora e Belo Horizonte. A Diretora-

Presidente menciona a importancia de convidar a apresentadora Leda Nagler para participar

da inauguragdo em Juiz de Fora. Rogerio Branddo ficou encarregado de fazer esta

sondagem. Ainda, a Diretora-Presidente cita a possibilidade de que a Camara Municipal se

disponha a sediar o evento. Ja para Belo Horizonte, a Diretora Presidente cita que é preciso

SN W V



convidar a Conselheira Heloisa (Conselho Curador) e insta os participantes a apresentar
ideias. O Diretor Juridico chama atengdo para a necessidade de que a EBC faca a
divulgagao desses novos canais na propria programacgdo. Ao que o Diretor de Produgao
responde que tais agbes sdo0 uma praxe nas outras emissoras, mas que & preciso qgue isso
sO aconteca apos a parte de engenharia e operagdes informar que a operagdo esta normal e

regular. A Diretora-Presidente sugeriu a produgdo de propaganda institucional de divulgagdo

dos novos canais, sobre a expanséo da TV Brasil, na propria programacéo da TV Brasil, nas

radios e na Agéncia de Brasil, que todos estdo convocados a responder a esta pauta. 2.
ASSUNTOS ADMINISTRATIVOS. 2.1 Contratos dos Empregados Temporarios. A Diretora-

Presidente informa que estdo sendo tomadas providéncias para renovacédo dos contratos dos

temporarios, que ja se reuniu com a Ministra do Planejamento e que chegaram ao

entendimento de que € preciso a edigdo de uma medida proviséria. Na semana seguinte,

sera tentada uma agao de gestéo politica para emendar MP n° 524/2011, ja em tramitagéo

(que prorrogara os contratos de 31.7.2011 até 31.12.2011), ndo obstante o ideal fosse a

edigao de outra MP ao invés de uma emenda. Adicionalmente, a Diretora-Presidente informa

que o Concurso da EBC esta autorizado e que deve ser publicado. O Secretario-Executivo

informa que o Edital esta pronto para publicar. A Diretora-Presidente solicita que a

publicagéo ocorra assim que a EBC puder informar o encaminhamento da situacdo dos

temporarios, sob pena de haver esvaziamento do quadro de temporarios com prejuizos as

atividades da empresa. O Secretario-Executivo destaca a necessidade de sigilo sobre o

edital e relembra que aqueles que tenham parentes ou amigos interessados no concurso nao
devem ver o edital ou participar das discussoes sobre ele. 2.2 Gastos e Limitagdes
Orgamentarias. A Diretora-Presidente introduz o tema chamando atengédo para o fato que as
areas da empresa nao parecem estar plenamente cientes do corte de R$70 (setenta) milhdes
no orgamento da EBC. Adicionalmente, no que diz respeito as viagens, a Diretora-Presidente
relembra que houve um corte de 50% no orgamento previsto. Cita a rotina que envolve
recusar e explicar, por diversas vezes, pedidos de viagens de todas as areas. Relembra,
também, que é preciso decidir o que se fara a respeito da Acerp, indaga se o corte no
orcamento da EBC repercutira em corte no orgamentos previsto para a Acerp. Feita a
introdugdo ao tema, a Diretora-Presidente passa a palavra ao Secretario-Executivo. O Sr.
Ricardo Collar lembra que ja transcorreram 4 meses, que ja nao da para raciocinar com 12
meses, mas com apenas 8. Informa que o orgamento 2011 esta disponivel na intranet,
informa que a EBC ainda tem R$155 (cento e cinquenta e cinco) milhdes para gastar até o

fim do ano, dos quais R$99 (noventa e nove) milhdes sdo para pessoal, R$22 (vinte e dois)
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milhGes para custeio e R$33 (trinta e trés) milhdes para investimento. Relembra que o limite
anual autorizado para despesa de pessoal ndo ¢ suficiente, porque inferior ao gasto no ano
de 2010. O Gerente Executivo de Orgamento e Finangas explica que o fato de s6 haver R$22
(vinte e dois) milhGes para custeio é porque foram empenhadas todas as despesas, até o
final do ano, possiveis e previstas em contratos, finalisticos ou ndo, de servigos técnico-
profissionais, de PJs, de aluguéis e condominios, impostos. Que se trata de um exercicio
justamente para saber quanto ha disponivel para comprometer com outras despesas. Cita
que nao estao previstas as despesas com renovagao, prorrogacéo ou reajuste de contratos.
Que parte desses empenhos poderiam ser cancelados. A Diretora-Presidente cita que é
preciso fazer um levantamento do que deve e nao deve ser renovado. O Diretor Juridico
indaga se nesses valores ja esta prevista a prorrogagdo dos contratos com os empregados
temporarios. Ao que o Gerente Executivo de Orgamento e Finangas responde que ndo. A
Diretora-Presidente intervém dizendo que o problema de pessoal ja existe e que sera preciso
negociar com o governo, independente de se prorrogar. O Gerente Executivo de Orgamento
e Financgas informa, ainda, no que se refere a custeio, que existem R$25 (vinte e cinco)
milhoes em projetos a empenhar tramitando na EBC. A Diretora-Presidente, entdo, determina

que novos empenhos, a partir de agora, passam a requerer a assinatura do Secretario

Executivo e da Diretora-Presidente. O Gerente Executivo de Orgamento e Finangas explica

que, se assim permanecer, as despesas de custeio estdo além do previsto. Nesse sentido,
uma solugao seria diminuir a verba de investimento, para compensar o do custeio. Isso,
todavia, frustraria as expectativas de gastar R$33 (trinta e trés) milhées em investimento. Ato

continuo, a Diretora-Presidente informa que o Ministério do Planejamento cobrou, e é preciso

fazer, uma pega de planejamento para a area meio para o resto do ano e para recursos

humanos também. Inclusive, que € preciso fazer uma reunido de reavaliagdo do que consta

como empenhado para o custeio e investimento, com vistas a reduzir o montante, o que vira
a subsidiar a referida pegca de planejamento. Nessa esteira, o Gerente Executivo de
Orgamento e Financas ratifica que é chegada a hora de rever o custeio e alerta que é preciso
que se faca isso o quanto antes, tendo em vista que o efeito de qualquer corte no custeio é
tdo menos efetivo quanto mais se demorar a fazé-lo. O Diretor Juridico reforga a
necessidade de que cada diretoria avalie a despesas constantes na lista de empenhos a fim
de indicar o que permanecera. O Gerente Executivo de Orgamento e Finangas chama
atengdo que o necessario, no momento, é cortar despesas ja contratadas, ndo obstante
tradicionalmente os esforgos se concentrem em evitar despesas futuras. O Diretor de
Servigos sugere que se estabelega um prazo para essa rewéao das despesas. O Diretor
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Juridico sugere, em seguida, o estabelecimento de uma meta percentual de corte. Deliberou-

se que cada Diretor deve fazer uma avaliagdo dos contratos sob sua gestdo, a partir da

planilha entregue pelo Gerente Executivo de Orgamento e Finangas (que encaminhara

eletronicamente a planilha de empenhos e a de gastos com passagens, didrias e locomogzo)

para que se tenha uma planilha fidedigna a partir da qual a Diretoria-Executiva tenha como

tomar uma decisao. Ficou sugerido um limite minimo entre 15% e 20% de corte, até o dia

20.5.2011. A Diretora-Presidente incita os diretores a relembrarem isso na negociagdo dos
contratos, que enduregam as negociagbes. O Diretor de Produgdo manifesta sua
concordancia e ressalta que precisara do apoio da Diretora-Presidente. Ao que a esta
responde que O apoio necessario € o de uma norma aprovada pelo Conselho de
Administragao com diretrizes e regras impessoais que sirvam de parametro para a renovacao
de contratos. Algo institucional que oriente as negociagdes de renovacgdo de contratos, com
vistas a afastar a possibilidade de que as negociagdes fiquem personalizadas. Também com
vistas a amparar as diretorias na hora de acertar percentuais. a) Viagens: o Gerente
Executivo de Orgamento e Finangas apresenta uma planilha com todos os gastos até abiril,
relata a redugéo significativa em relagdo ao executado no ano anterior e alerta que, apesar
disso, a verba restante prevista para o primeiro semestre esta muito curta, havendo apenas
R$285 (duzentos e oitenta e cinco) mil para gastar até o fim de junho. A Diretora-Presidente
cita a instrugdo que mandou circular pela empresa e reitera a necessidade de que se
controle o gasto com esta despesa. Solicita ao Superintendente de Comunicagao Multimidia
que produza um “gastoémetro”, uma ferramenta para controle de despesas de viagens. Este
ficou de dar um retorno até o dia 17.5.2011. A Assessora da Presidéncia, Miriam, indaga
porque a planilha indica que a Presidéncia ja ultrapassou a meta. A Diretora-Presidente
contesta que o Conselho Curador e demais Conselhos ndo devem ser considerandos no

calculo da Presidéncia. Determina que, no calculo de despesa com passagens e didrias, 0s

orgaos autbnomos ndo devem mais ser considerados no Gabinete da Presidéncia. Auditoria,

Ouvidoria, Conselho Curador, Conselho Fiscal e Conselho de Administragdo devem ter seu

calculo realizado em separado. O Gerente de Orgamento e Finangas avisa que a alocacgao

dos custos toma por base a diretoria que consta como requisitante no Formulario de Viagens.

Nesses termos, a Diretora-Presidente determina que os Formularios e RMS devem ser

ajustados para refletir a decisao de discriminagdo. b) Licenciamento: O Diretor de Servigos

informa que, atualmente, estdo comprometidos R$4,5 (quatro e meio) milhdes com
contetidos e renovacoes de contratos, em séries para 2011, dos quais R$2,5 (dois e meio)
milhGes ja estdo empenhados. Por sugestao da Diretora-PTesidente, ficou decido de se
\ \ b

1)




marcar uma reuniao para a semana seguinte, s6 para tratar de obras e licenciamentos,

quando o Gerente de Licenciamento estara presente, com vistas a otimizar o uso dos

recursos do orgamento, tendo em vista o corte, considerando que o montante aprovado é
impraticavel. A Diretora-Presidente e o Diretor de Produgdo devem participar. c) Série C: A
Diretora-Presidente informa que, ante a situagdo orgamentaria da EBC, a empresa nao tem
condiges de assinar o contrato se a CBF ndo abrir m&o de receber os R$14 (catorze)
milhoes em 2011. O Superintende de Rede, todavia, ressalta que a Série C, apesar de ser
uma despesa grande, € o tipo de despesa que traz receita, possivelmente superior ao
investimento e que a receita arrecada com publicidade serviria para compensar o gasto. A
Diretora-Presidente revela que nao é desta maneira que se faz o calculo. O Gerente
Executivo de Orgamento e Finangas explica que esta receita de publicidade ndo esta prevista
no orgamento de modo que ela ndo poderia usada sem autorizagao por meio de crédito
suplementar por excesso de arrecadagéo. Todavia, considerando a situagdo de contencéo
de gastos do governo federal, o risco € que ao invés, ocorra uma substituicdo de fonte
orgamentaria, nao havendo aumento do orgamento disponivel. Nesse sentido, a Diretoria-
Executiva deliberou que, caso o contrato com a CBF (R$14 milhdes) seja assinado, o
dinheiro advindo da publicidade com a Série C, que sera captado pela Green-Traffic, seja
arrecadado pela Acerp, para complementar o Contrato de Gestéo, uma vez que é minima a
chance de a EBC conseguir crédito suplementar em ano de corte orgamentario. A Diretora-
Presidente propée que o Superintendente de Rede marque uma reunido entre o
representante da CBF (Camarote) e a Diretoria-Executiva da EBC, que informe que a
Diretoria-Executiva ndo aceitou pagar R$14 (catorze) milhdes em 2011, que ofereca R$8
(oito) milhdes este ano e R$6 (seis) milhdes para o ano que vem. Inclusive, caso as
expectativas de captagdo ultrapassem os R$8 milhdes projetados, a EBC podera
complementar os R$8 milhdes com 50% do que exceder esse valor. A EBC, em
contrapartida, se oferece para ajudar na captagao das receitas. Isso, segundo o

Superintendente de Rede, sera o que eles pedirao na reunido. A proposta foi aprovada. d)

Obra do Venancio 2000: A Diretora-Presidente indaga como, diante da escassez de recursos
financeiros, se pretende terminar as obras no Venancio. O Secretario-Executivo chama
atengdo que existem dois tipos de despesas, administrativas e para habilitagao da sede para
producdo de contelido, de modo que é preciso ouvir o Diretor de Suporte Operagdes
também. A Diretora-Presidente reitera a necessidade de que a nova sede nao abrigue
apenas a parte burocratica da empresa, que € preciso habilitar a nova sede para sediar as

atividades finalisticas da EBC, produgéo conteudo. O Diretor de Suporte e Operagéo afirmou
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que o Estudio 1 (grande) e o Estudio 4 estardo prontos até agosto/2011, que todos os
equipamentos ja estdo adquiridos, exceto pelo gerador de caracteres que esta apenas
empenhado. Adicionalmente, informa que ha apenas o Processo n° 2609, no valor de R$1,49
milh&o, que falta empenhar, essencial para montagem das radios e da televisdo. A Diretora-
Presidente propde que se deve marcar uma reunido para revisar os projetos de investimento.
O Diretor de Servigos sugere que a andlise das despesas/empenhos/projetos referentes a
obra no Venancio seja feita nesta mesma reunido, junto com a andlise das

despesas/empenhos/projetos de investimento. As duas propostas foram aprovadas.

e) Acerp: No que diz respeito a Acerp, considerando que haveria R$11 milhdes para
formalizar aditivos e considerando o corte orgamentario, a Diretoria-Executiva deliberou por
informar a Acerp que néao havera aditivos, em fungédo das restrigdes orgamentarias impostas
a EBC. Que, em substituicdo aos R$11 milhdes previstos, ela recebera a captagéo de receita
com a publicidade da Serie C, até o limite de R$11 (onze) milhdes. A Diretora-Presidente

solicita ao Assessor do Diretor Juridico que passe a limpo as informacgdes dos aditivos da

Acerp, porque pretende compartilha-las. 2.3 Plano de Investimento. O Diretor de Servicos

informa que existem R$60 (sessenta) milhdes em projetos (dos quais R$4 milhdées sdo em
conteudo), sem contar as despesas com o MAM, para um recurso disponivel de R$33 (trinta
e trés) milhdes. Que € preciso descobrir o que ja empenhado e o que falta empenhar, além
de fazer um pente fino nas despesas da Diretoria de Suporte, sempre mais volumosas,
considerando as diretrizes estabelecidas na reunido anterior (8.4.2011). 3. PLANO
PLURIANUAL — PPA. Com a palavra, o Secretario-Executivo expoe o significado do PPA e a
importancia de estar presente nele. Por oportuno, informa que o Governo propds apenas 60
programas tematicos, tidos como estratégicos, para o PPA. Entre estes ndo consta a
Comunicagao Publica, razao porque a SECOM havia declinado de participar nas oficinas
para elaboragdo do PPA. Nao obstante, informa que a EBC tem tomado todos os esforgos
para recolocar a Comunicagao Publica entre as prioridades, participando das oficinas. A

Diretora-Presidente propdoe a todos os diretores que analisem as acdes constantes na

planilha entregue pelo Gerente de Orgamento e Finangas e avaliem a conveniéncia de

continuarem as mesmas, que avaliem a pertinéncia de permaneceram os indicadores e,

também, avaliem que agdes de cada diretoria devem estar presentes no PPA. A Diretora-

Presidente se propds a conversar com a Ministra da SECOM sobre a auséncia da
comunicagdo publica nas agoes do PPA. 4. NORMA DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO
DE EMPREGADOS. A Diretora-Presidente sugere a contratagdo do Sr. José Carlos Silva

para elaboragdo da norma de avaliagdo d& desempenho. OISecretério Executivo deve
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