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Aos sete dias do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e trés, as nove horas e
quarenta e dois minutos, reuniu-se a Diretoria Executiva (DIREX) da EBC, na sala de
reunido da Presidéncia da Empresa Brasil de Comunicag¢do S.A. - EBC, localizada no Setor
Comercial Sul, Quadra 8, Bloco B-50/60, 12 Subsolo, Shopping Venancio 2000,
Brasilia/DF, em conformidade com o artigo 57, do Estatuto Social da EBC, aprovado pela
Assembleia Geral Extraordindria (AGE) de 4 de novembro de 2020 e atualizado pela AGE
de 18 de abril de 2023. A reunido contou com a participacdo do Diretor-Presidente
substituto e Diretor-Geral, JEANSLEY LIMA, conforme o inciso |, do artigo 60, do Estatuto
Social da EBC; da Diretora de Conteldo e Programacdo, ANTONIA SOARES PELLEGRINO,
via videoconferéncia; do Diretor de Operacdes, Engenharia e Tecnologia, JOSE DE
ARIMATEIA ARAUJO; da Diretora de Jornalismo, MARIA APARECIDA GESTEIRA E
MATOS; e da Diretora de Administragdo, Financas e Pessoas, SABRINA GABETO
SOARES. A reunido contou, ainda, com a presenca da Superintendente de Servicos de
Comunicac3o, FLAVIA FILIPINI FERREIRA BORGES; do Superintendente da Regional do
Rio de Janeiro, ERIC NEPOMUCENO, via videoconferéncia; do Superintendente da
Regional de S3o Paulo, JOSE AMERICO ASCENCIO DIAS, via videoconferéncia; do
Consultor Juridico, DIMITRI GRACO LAGES MACHADO; do Secretario-Executivo, FILIPE
PENA MALVAR; da Chefe de Gabinete Executivo, NOELLE SANTOS OLIVEIRA; e da
Gerente-Executiva de Gestdo Estratégica, MARISA AMADO DOS SANTOS. O Assessor
substituto da Secretaria Executiva, DANIEL DE CASTRO TEIXEIRA, secretariou a reunido.
1. PAUTA DELIBERATIVA: Item 1.1 APROVADAS as Atas da 242 Reunido Ordinaria, de

23 de novembro de 2023, da 92 Reunido Extraordinaria, de 28 de novembro de 2023 e
da 102 Reunido Extraordindria, de 29 de novembro de 2023. Item 1.2 DELIBERAR sobre
o Acordo Coletivo de Trabalho (ACT), consoante o inciso XXXV, do artigo 50, do Estatuto
Social. O Assessor do Gabinete da Presidéncia, MARIO MARCIO SIMOES DE OLIVEIRA,
participou deste item da pauta. O Diretor JOSE DE ARIMATEIA se declarou impedido de
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votar neste item de pauta a fim de evitar o conflito de interesse, uma vez que é
empregado do quadro efetivo da Empresa. O Assessor afirmou que as tratativas para os
biénios 2022/2023 e 2023/2024 sdo um marco importante para a Empresa, uma vez
gue, apds um extenso periodo de judicializacdo das negocia¢des, finalmente um ACT foi
firmado na mesa de negociacdo. Relatou também que a proposta, ora aprovada em
assembleia dos trabalhadores da EBC, estava muito préxima do que fora inicialmente
pedido pelas entidades representativas do corpo funcional da Empresa. Em seguida,
apresentou o texto do acordo, e pontuou as diferencas de redagdo entre a proposta
para 2022/2024 e o ultimo ACT 2020/2022, citou as exclusdes e inclusdes de clausulas,
detalhou os indices de reajuste referente aos itens econdémicos, e ressaltou que a
proposta estd em conformidade com as orienta¢des da Secretaria de Coordenacdo e
Governanga das Empresas Estatais (Sest), do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em
Servicos Publicos (MGI). Por fim, pontuou que o Parecer Juridico de Mérito n2 227/2023
concluiu pela adequacao da proposta em relagdo a legislacao trabalhista em vigor. O
Secretdrio-Executivo, FILIPE MALVAR, informou que a proposta de acordo foi submetida
a assembleia dos trabalhadores, com votacdo favordvel e explicou os préximos passos
do ACT, que consistem na apreciacdo pelo Conselho de Administracdo (CONSAD),
consoante ao inciso XXXV art. 50 do Estatuto Social, a efetiva assinatura do acordo pelos
representantes da EBC e das entidades sindicais e o envio a Sest/MGI. A DIREX
APROVOU o Acordo Coletivo de Trabalho para o biénio 2022/2024, nos termos da
Deliberagdo n2 127/2023. Item 1.3 DELIBERAR sobre a relacdo de contratos relativos a
despesas de custeio para fins do disposto na Portaria SECOM n2 04, de 22 de marco de
2023. O Gerente-Executivo de Licitacdes e Contratos, ABILIO AUGUSTO MAIA PINTO,
participou deste item da pauta. O Gerente-Executivo mencionou o disposto no Decreto
n? 10.193/2019, no Decreto n? 11.401/2023 e na Deliberacdo DIREX n? 26, de 30 de

marg¢o de 2023. Em seguida, exibiu a relacdo de novas contratacdes, prorrogacdes de
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contratos expedidas e licenciamentos. A DIREX APROVOU a inser¢ao dos dados
estabelecidos na Deliberacdo DIREX n2 26/2023, para atendimento dos requisitos de
autorizacdo do Decreto n? 10.193/2019, conforme a relagdao apresentada e a utilizagdo
inicial de rubricas orcamentdrias com cddigos de Plano Interno (Pl) genéricos, referentes
aos processos de contratagdo e prorrogagao de contratos de custeio na Carteira de
Plano de A¢des do Plano de Negdcios em vigor, aprovado pela Deliberagdo do CONSAD
n? 50, de 12 de dezembro de 2022. APROVOU as autorizacdes de novas contratacoes,
prorrogacdes de contratos expedidas e licenciamentos, inclusive as contratacdes de
bens, servicos e obras ou a realizacdo de outras despesas, de custeio ou investimento,
com valor superior a RS 3.000.000,00 (trés milhdes), bem como inferior a RS
10.000.000,00 (dez milhdes), em atendimento as Diretrizes de Alcadas, conforme
Deliberagdao CONSAD n? 43, de 23 de junho de 2015, nos termos da Deliberagdo n?
128/2023. Item 1.4 DELIBERAR sobre a revisdo do Regulamento Interno de Licitacbes e
Contratos da EBC (RILC) com rela¢do a adogdo da Lei n? 14.133/2021 como regramento
juridico para a modalidade de pregao e a compatibilizacdo da nomenclatura das
unidades organizacionais da EBC em vigor. O Gerente-Executivo ABILIO MAIA explicou
que, considerando a cessac¢do de efeitos da Lei n2 8.666/1993, que institui normas para
licitacbes e contratos da Administracdo Publica, bem como o disposto na Lei n?
10.520/2002, que institui a modalidade de licitacdo denominada pregdo, torna-se
necessaria a revisdo do RILC/EBC para se adequar a Lei n? 14.133/2021, que estabelece
normas gerais de licitacdo e contratacdo para a Administragcdao Publica, caso contrdrio a
Empresa correria o risco de ficar impedida de licitar a partir de 29 de dezembro. O
Consultor Juridico, DIMITRI MACHADO, disse que, de certa forma, a revisdo se impde a
Empresa e frisou a urgéncia em revisar de forma ampla o regulamento. O Diretor-
Presidente substituto, JEANSLEY LIMA, pediu atencdo aos processos licitatérios que ja

haviam sido iniciados pelo regramento valido até entao, para evitar o reinicio de suas
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etapas, sob o novo regramento, para que o esforgo aplicado pela equipe de licitagdes
da EBC ndo seja desperdicado. O Secretdrio-Executivo, FILIPE MALVAR, informou que o
RILC serd submetido a aprovag¢ao do CONSAD, na préxima reunido a ser realizada no dia
15 de dezembro de 2023. A DIREX APROVOU a revisdo do Regulamento Interno de
LicitagGes e Contratos da EBC (RILC) com relagdo a adocdo da Lei n2 14.133/2021 como
regramento juridico para a modalidade de pregdo e a compatibilizacdo da nomenclatura
das unidades organizacionais da EBC em vigor, nos termos da Delibera¢do n® 129/2023.
O Gerente-Executivo agradeceu a atengao e retirou-se da sala. Participaram dos itens
1.5, 1.6 e 1.8 o Gerente-Executivo de Governanca Corporativa e Correicdo, LEONARDO
ARAUJO EMERICK, a Gerente de Planejamento e Avaliagdo, POLIANA CONCEICAO DE
JESUS GOMES e a Coordenadora de Gestdo de Riscos Corporativos, ADRIANA
CONCALVES DA SILVA NASCIMENTO. Item 1.5 DELIBERAR sobre a proposta de
atualizacdo da Estratégia de Longo Prazo (2024-2028), por meio da Reunido de Avaliacao
da Estratégia (RAE). A Gerente-executiva MARISA SANTOS explicou que em
cumprimento aos termos do art. 23, § 19, da Lei n? 13.303/2016 (Lei das Estatais); do
art. 37, § 12, do Decreto n2 8.945/2016, alterado pelo Decreto n? 11.048/2022; e do art.
58, inciso Xlll, do Estatuto Social da EBC, torna-se necessario a atualizacdo do
Planejamento Estratégico da EBC para os proximos 5 anos (2024-2028), além disso,
informou a necessidade de ajustar e atualizar alguns pontos, com o objetivo de atender
demandas estratégicas da EBC, e principalmente, adequar o Planejamento ao novo PPA
2024-2027. A Gerente POLIANA GOMES apresentou a analise de ambiente externo, com
as principais tendéncias mapeadas para a EBC e destacou as principais alteracdes
propostas, como a avaliacdo dos Valores Institucionais com a inclusdo dos termos
“diversidade, pluralidade e acessibilidade”, as inclusdes, exclusdes e alteracbes de
Indicadores e Iniciativas Estratégicas, explicando de forma detalhada cada uma delas, e

a definicdo de metas para 2024. A Superintendente de Servigos de Comunicac3o, FLAVIA
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FILIPINI, propds a inclusdo de alguns outros indicadores. A Gerente-Executiva MARISA
SANTOS agradeceu a colaboracdo da superintendente e informou que as sugestdes
serdo incluidas como medidas de gestdo para que sejam revisitadas na revisao que esta
prevista para acontecer em 2024. A DIREX APROVOU a atualizacdo da Estratégia de
Longo Prazo (2024-2028), por meio da Reunido de Avaliacdo da Estratégia (RAE), nos
termos da Deliberagcdo n2 130/2023. Item 1.6 DELIBERAR sobre a Analise de Riscos e
Oportunidades da Estratégia de Longo Prazo (AROELP) atualizada, em atendimento ao
inciso Xlll, do artigo 58, do Estatuto Social. O Gerente-Executivo LEONARDO EMERICK
lembrou que, além do dispositivo do Estatuto Social supramencionado, a AROELP est3
fundamentada no art.23, inciso I, da Lein2 13.303/2016 e no art.37, inciso I, do Decreto
n? 8.945/2016. Em seguida, explicou a metodologia de identificacio e monitoramento
dos riscos estratégicos e como esse trabalho resultou na Matriz de Riscos, que teve 92%
de implementacdo das medidas de controle; nas a¢cdes de mitigacdo previstas nos Planos
de Acgbes, que compdem Plano de Negbcios; e nos Planos de Tratamento elaborados
pelas diretorias. O Gerente-Executivo esclareceu os riscos estratégicos inerentes a cada
um dos Objetivos Estratégicos, pontuando os casos de exclusdo e de inclusdo. O Diretor-
Presidente substituto, JEANSLEY LIMA, sugeriu que no Objetivo Estratégico “Aumentar
a projecao Internacional da EBC” fosse incluido um risco referente aos contratos
internacionais e aos custos. O Gerente-Executivo agradeceu a contribuicdo e para
atender a demanda, prop6s a inclusdo do risco “Ineficiéncia nas contratacles
estratégicas”. A DIREX APROVOU a Andlise de Riscos e Oportunidades da Estratégia de
Longo Prazo, nos termos da Deliberacdo n? 131/2023. Item 1.7 DELIBERAR sobre o Plano
de Negdcios 2024, em atendimento ao inciso Xlll, do artigo 58, do Estatuto Social. A
Gerente-Executiva MARISA SANTOS apresentou a proposta do Plano de Negdcios 2024
e observou que o documento é o desdobramento da Estratégia de longo prazo e

consolida as a¢Oes estratégicas planejadas pela Diretoria da EBC para 2024, elaboradas
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com base no Mapa Estratégico da Empresa, nas OrientagGes Gerais do Conselho de
Administragdao (CONSAD) 2024 e nas Diretrizes da DIREX, do Comité de Programacdo e
Rede (CPR) e do Comité de Tecnologia da Informagdo e da Comunicagdao (CTIC). A
Gerente-Executiva mostrou os dados orcamentarios e a proposta de alocacdo do
recurso discriciondrio na Carteira de Planos de A¢bGes EBC 2024, distribuidos por
Diretoria, a luz do Projeto de Lei Orgamentdria Anual (PLOA) da EBC para 2024. A DIREX
APROVOU a proposta do Plano de Negécios 2024, nos termos da Deliberacdo n?
132/2023. O Secretéario-Executivo FILIPE MALVAR aproveitou o momento para
parabenizar a area de Planejamento, da Secex, pelos esfor¢cos empreendidos, frisando
que é uma equipe que busca ativamente trabalhar em conjunto com as demais dreas da
Empresa, de forma a orientar e colaborar com a elaboragao das atividades de
planejamento, visando buscar o cumprimento dos prazos e a qualidade da entrega.
Aproveitou para agradecer aos diretores e superintendentes que estavam sempre
acessiveis nesta interlocu¢dao com a Secex para elaboragdo do Plano de Negdcios 2024.
A Gerente POLIANA GOMES e a Coordenadora ADRIANA NASCIMENTO agradeceram a
todos e se retiraram. Item 1.8 DELIBERAR sobre a proposta de atualizacdo da Politica de
Transagdo com Partes Relacionadas — PO 900/05, consoante o inciso XI, do artigo 50, do
Estatuto Social. A Coordenadora de Conformidade Corporativa, PRISCILA SILVA DE
MELO HORTA, participou deste item da pauta. A Coordenadora lembrou que a revisao
anual da Politica é necessdria conforme preconizam os art. 82, inciso VII, da Lei n?
13.303/2016, e art.13, inciso VII, do Decreto n? 8.945/2016. Mencionou o contexto geral
que abarca a atualizacdo da PO 900/05, detalhando a finalidade, o objetivo, a
abrangéncia e a legislacdo aplicavel. Citou, ainda, as altera¢cdes pontuais no que
concerne a atualizacdo da legislacdo de referéncia e as adequagOes textuais do
documento. Por fim, reportou que o documento contou com o apoio da Auditoria

Interna, do Comité de Auditoria, dos Chefes de Gabinete das Diretorias e da Consultoria
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Juridica, que opinou pela aprovagdo da minuta de alteragao, conforme o Parecer Juridico
de Mérito n2 202/2023. A DIREX APROVOU a proposta de revisdo da Politica de
Transagdo com Partes Relacionadas — PO 900/05, nos termos da Deliberagdo n2
133/2023, a ser submetida ao CONSAD, em conformidade com o disposto no inciso Xl,
do artigo 50, do Estatuto Social. O Gerente-Executivo LEONARDO EMERICK e a
Coordenadora PRISCILA HORTA agradeceram a todos e se retiraram. 2. PAUTA
INFORMATIVA: Item 2.1 APRESENTACAO do resultado consolidado da autoavaliacdo

anual de desempenho da Diretoria Executiva, conforme o disposto no inciso lll, do artigo
13, da Lei n? 13.303/2016. O Secretario-Executivo, FILIPE MALVAR, comunicou que
todos os Diretores responderam a avaliagdo. Apresentou o consolidado das respostas e
as sugestdes de melhorias. Por fim, informou que o processo serd encaminhado ao
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneracgao (COPES) para verificacdo da
conformidade, nos termos do inciso lll, do artigo 88, do Estatuto Social. Extra pauta: O
Diretor-Presidente substituto, JEANSLEY LIMA, informou que, juntamente com o
Superintendente da Regional de S3o Paulo, JOSE AMERICO ASCENCIO DIAS, visitou o
local para onde possivelmente serdo transferidas as instalacdes da unidade da EBC em
Sdo Paulo/SP e destacou que o lugar é adequado as necessidade da Regional. Aproveitou
para lembrar ao Diretor de Operacdes, Engenharia e Tecnologia sobre a necessidade de
contratacdao de mao de obra terceirizada para atender as necessidades de realocagao
dos equipamentos e cabeamentos. O Diretor-Presidente substituto agradeceu a

presenca de todos e encerrou a reunido as doze horas e vinte e sete minutos.

Assinado eletronicamente
JEANSLEY LIMA
Diretor-Presidente substituto e Diretor-Geral
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Assinado eletronicamente
ANTONIA SOARES PELLEGRINO
Diretora de Conteldo e Programacao

Assinado eletronicamente
MARIA APARECIDA GESTEIRA E MATOS
Diretora de Jornalismo

Assinado eletronicamente
JOSE DE ARIMATEIA ARAUJO
Diretor de Operagdes, Engenharia e Tecnologia

Assinado eletronicamente
SABRINA GABETO SOARES
Diretora de Administracdo, Finangas e Pessoas

Assinado eletronicamente
DANIEL DE CASTRO TEIXEIRA
Assessor substituto
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ANEXO

DELIBERAGOES

Deliberagdo n2 127/2023: APROVADA a proposta de Acordo Coletivo de Trabalho (ACT),
para o biénio 2022/2024; devendo a proposta ser submetida ao Conselho de

Administragao.

Deliberacdo n? 128/2023: APROVADA inserc¢do dos dados estabelecidos na Deliberagdo
DIREX n2 26/2023, para atendimento dos requisitos de autorizacdo do Decreto n2
10.193/2019, referentes aos processos de contratagdo e prorrogacdo de contratos de
custeio na Carteira de Plano de Ac¢des do Plano de Negdcios em vigor, ou em outro
instrumento também aprovado por este Colegiado, tendo em vista a utilizagdo inicial de
rubricas orcamentdrias com cddigos de Plano Interno (Pl) genéricos, havendo a
subdivisdao no momento da solicitagdo de disponibilidade orcamentaria e a efetiva
emissdao da Nota de Empenho, previstas no contexto de planejamento orcamentario e
remanejamento de recursos entre contas, sem ultrapassar os valores aprovados; e
APROVADAS as autorizacdes de novas contratacdes, prorrogacdes de contratos
expedidas e licenciamentos, inclusive as contratacdes de bens, servicos e obras ou a
realizacdo de outras despesas, de custeio ou investimento, com valor superior a RS
3.000.000,00 (trés milhdes), bem como inferior a RS 10.000.000,00 (dez milhdes), em

atendimento as Diretrizes de Al¢ada.

Deliberagdo n2 129/2023: APROVADA a proposta de revisdo do Regulamento Interno
de Licitagdes e Contratos da EBC (RILC) com relagdo a adogdo da Lei n? 14.133/2021,
como regramento juridico para modalidade de pregdao e a compatibilizacdo da

nomenclatura das unidades organizacionais da EBC em vigor; a revisdo do Regulamento
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Interno de Licitagdes e Contratos da EBC (RILC) serd submetida para aprovagao do

Conselho de Administragdo (CONSAD).

Deliberagdo n2 130/2023: APROVADA a proposta de atualizacdo da Estratégia de longo
prazo (2024-2028), por meio da Reunido de Avaliagdo da Estratégia (RAE), a ser

submetida ao Conselho de Administragdo.

Deliberacdo n2 131/2023: APROVADA a analise de riscos e oportunidades a luz da
Estratégia de longo prazo atualizada da EBC; a andlise de riscos e oportunidade sera

submetida ao Conselho de Administracdo (CONSAD).

Deliberagdo n2 132/2023: APROVADA a proposta do Plano de Negdcios 2024; a

proposta sera submetida ao Conselho de Administracao (CONSAD).

Deliberagdo n? 133/2023: APROVADA a proposta de revisdo da Politica de Transagdo
com Partes Relacionadas — PO 900/05; a revisdo da Politica de Transagdo com Partes

Relacionadas — PO 900/05 sera submetida ao Conselho de Administragdo (CONSAD).

Assinado eletronicamente
JEANSLEY LIMA
Diretor-Presidente substituto e Diretor-Geral

Assinado eletronicamente Assinado eletronicamente
ANTONIA SOARES PELLEGRINO JOSE DE ARIMATEIA ARAUJO
Diretora de Conteudo e Programacao Diretor de Operacdes, Engenharia e Tecnologia
Assinado eletronicamente Assinado eletronicamente
MARIA APARECIDA GESTEIRA E MATOS SABRINA GABETO SOARES
Diretora de Jornalismo Diretora de Administracdo, Financas e Pessoas
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